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Förord

Hemmalaget är ett projekt som vänder sig till personer som står långt 
från arbetsmarknaden och erbjuder dessa en möjlighet att tillhöra 
en arbetsgemenskap. Arbetsplatsen är för många ett viktigt forum 

för identitets- och meningsskapande och att inte ha möjligheten att tillhöra 
en arbetsplats eller en arbetsgemenskap kan göra att den egna förmågan och 
den egna självbilden ifrågasätts. Ett mål med projektet är att göra Hemma-
laget till ett bestående socialt företag där deltagarna kan känna trygghet i 
deras anställning och inte minst även i deras egna förmåga.

Denna utvärdering vilar mot deltagarnas egna bilder av projektet och 
syftet med utvärderingen är att synliggöra vad för värdeskapande aspekter 
projektet har för deltagarna. Vi vill därför rikta ett stort tack till de deltagare 
som tagit sig tid och delat med sig av både sina livsberättelser och upplevelser 
av projektet och på så sätt bidragit till att denna utvärdering varit möjlig att 
genomföra. Vi vill även rikta ett stort tack till alla andra inblandade som 
bidrar till att ett projekt som Hemmalaget är möjligt att genomföra. 

Utvärderingen utgiven av Samordningsförbundet Centrala Östergötland 2014
Författare: Daniel Ericsson

Grafisk produktion: Mediahavet AB, Lillängen, Ekön, 610 42 Gryt | www.mediahavet.se
Tryck: Vär(l)dshuset, Stadsmissionen i Linköping, maj 2014 | www.linkopingsstadsmission.se

Daniel Ericsson
Utredare

Daniel Ericsson
Åsa Swensson
Förbundschef för Samordningsförbundet 
Centrala Östergötland

4



Innehåll
 Bakgrund .......................................................................................................................................7

Utgångspunkt för projektet ............................................................................................7

Syfte, mål och ambitioner med projektet Hemmalaget ...............................7

Vad är ett socialt företag? .................................................................................................7

Studiens syfte och genomförande .............................................................................8

Projektet och dess deltagare ..........................................................................................8

 Deltagarnas bild av projektet  ........................................................................................9

Betydelsen av att få feedback på genomfört arbete .......................................9

Vikten av att ha meningsfulla arbetsuppgifter ....................................................9

Möjligheten att utvecklas .................................................................................................9

Eget ansvar, delaktighet och egenmakt ...............................................................10

Betydelsen av god arbetsgemenskap ...................................................................10

Förändrade ekonomiska förutsättningar .............................................................11

Deltagarnas mål och visioner av att ta del av projektet .............................11

Sammanfattning av deltagarnas bild av Hemmalaget ...............................12

 Avslutande kommentarer ..............................................................................................13

Centrala frågor kring genomförandet av projektet .......................................13
Finns en hållbar marknad?  ........................................................................................... 13
Har kunden förståelse för Hemmalaget? ................................................................. 13
Inflöde av nya, motiverade deltagare?  .................................................................... 13

Framgångsfaktorer, utmaningar och måluppfyllelse ...................................13

 Bilagor...........................................................................................................................................15

Bilaga 1 – Projektets syften och mål .......................................................................15

Bilaga 2 – Intervjuguide till projektledaren för Hemmalaget ..................16

Bilaga 3 – Intervjuguide till deltagare ....................................................................17

5



6



Samordningsförbundet Centrala Östergötland 
arbetar för att människor som står utanför arbets-
marknaden inte ska hamna i en gråzon mellan olika 
myndigheters ansvarsområden. Därför samordnar 
försäkringskassan, Landstinget i Östergötland, 
arbetsförmedlingen samt Kinda, Åtvidabergs och 
Linköpings kommuner projekt för dessa målgrupper 
inom ramen för Samordningsförbundet Centrala 
Östergötland. Hemmalaget är ett projekt som drivs i 
nära samarbete med Sturefors Idrottsförening. Syftet 
är att erbjuda personer som står långt från arbets-
marknaden möjlighet att tillhöra en arbetsgemen-
skap och få praktik eller anställning. Syftet är också 
att underlätta för dessa personer att komma ut på 
arbetsmarknaden eller söka utbildning.

Utgångspunkt för projektet
Sturefors idrottsförening (SIF) sköter om en stor 
anläggning med hjälp av två lönebidragsanställda 
och många ideella insatser. De två anställda gör 
så gott de kan men har nedsatt arbetsförmåga och 
saknar adekvat utbildning. Ideella krafter finns 
men de räcker inte till. Föräldrar hinner inte eller 
är inte bredda på att rycka ut för att klippa och 
krita fotbollsplaner om vaktmästaren är sjuk, för att 
nämna ett exempel. Om gräsklipparen går sönder 
så står vaktmästaren handfallen, för att nämna ett 
annat. De som på ideell basis fungerar som hand-
ledare till vaktmästaren och kanslisten har egna 
arbeten att sköta dagtid och de ideella krafterna sågs 
därför inte räcka till. 

På så vis väcktes idén att starta ett projekt, 
Hemmalaget, där fler personer ges möjlighet till 
arbete för kortare eller längre tid. Sturefors Idrotts-
förening ansvarar dock för en stor anläggning och 
ser möjligheter att ta emot personer som behöver 
arbete, arbetsträna eller prova sin arbetsförmåga men 
tanken var även att Hemmalaget skulle sälja andra 
typer av tjänster i närsamhället som efterfrågas under 
årets alla årstider. Tjänsterna innefattas av gräsklipp-
ning, snöskottning, städning, enklare administration 
eller andra tjänster som stämmer med personalens 
kunnande och efterfrågan i närområdet. Detta 
möjliggör att Hemmalaget kan ta emot ytterligare 
personer som är arbetslösa eller behöver praktik och 
arbets träning.

Syfte, mål och ambitioner med 
projektet Hemmalaget

Hemmalagets ambition är att erbjuda personer som 
står långt från arbetsmarknaden möjlighet att till-
höra en arbetsgemenskap och få praktik eller anställ-
ning. Syftet är också att underlätta för personer som 
står långt från arbetsmarknaden att komma ut på 
arbetsmarknaden eller söka utbildning. Samtidigt 
finns ambitionen att förbättra skötseln av Sturefors 
idrottsplats, föreningens administration samt ortens 
badplats i kombination med att erbjuda tjänster 
till närsamhället. Kompetensutveckling kommer 
att erbjudas till deltagarna, vilket syftar till att höja 
Hemmalagets kompetens och samtidigt stärka delta-
garnas möjligheter till anställning på den öppna 
arbetsmarknaden. 

Ett mål med projektet är att forma ett bestående 
socialt företag med verksamhet inom grönområdes-
skötsel, städning och andra tjänster som efterfrågas i 
närsamhället. Projekt Hemmalaget har som mål att 
deltagare efter ett år i projektet ska kunna gå vidare 
till utbildning, alternativt anställning inom det 
sociala företaget eller hos en extern arbetsgivare. 

Det sociala företaget ska efter tre år sysselsätta 
upp mot åtta personer som annars saknar arbete. 
Somliga ska kunna delta under längre tid, andra 
under kortare tid för att exempelvis pröva sin arbets-
förmåga eller för att få praktik. Samtidigt är målet 
att etablera samarbete med externa organisationer 
som kan hyra semester och sjukvikarier av Hemma-
laget. Kompetensutveckling kommer att erbjudas 
deltagarna. På så sätt kommer Hemmalagets gemen-
samma kunnande att öka samtidigt som deltagarna 
får bättre förutsättningar för att kunna komma in på 
den reguljära arbetsmarknaden.

Vad är ett socialt företag?
Ett socialt företag kan kort beskrivas som ett företag 
vars ändamål är att integrera människor som står 
långt från arbetsmarknaden tillbaks in i samhället 
och arbetslivet. Medarbetarna i sådana företag är 
personer som på något sätt stått utanför arbetsmark-
naden. Detta utanförskap kan kretsa kring exem-
pelvis långtidsarbetslöshet eller fysiska, psykiska 
och sociala funktionshinder. Företagen är fristående 

 Bakgrund
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offentliga verksamheter på så sätt att de själva styr 
över sin verksamhet precis som vilket annat företag 
gör. De har samtidigt en relation till den offentliga 
sektorn och ekonomiskt och verksamhetsmässigt 
stöd kan ges. Det ekonomiska stödet kan exempelvis 
tillkomma från försäljning av arbetsträningsplatser 
eller som bidrag till medarbetarnas försörjning. 
Även då de sociala företagen får ekonomiskt stöd 
från offentliga sektorn och att företagen har ett 
primärt socialt ändamål finns det även här krav på 
ekonomisk effektivitet. Detta visar sig i att företagen 
erbjuder marknadsenliga priser på sina tjänster (eller 
produkter) och att de konkurrerar med andra aktörer 
på både den privata och den offentliga marknaden.

Studiens syfte och genomförande
Syftet med denna studie är att återge deltagarnas 
upplevelse av att vara del av projektet samt att se hur 
väl deras bild korrelerar med rådande projektmål (se 
Bilaga 1). Syftet är även att lyfta identifierade utma-
ningar i genomförandet av projektet. 

Genomförandet av projektet initierades med två 
informella samtal med förbundschefen för Samord-
ningsförbundet. Här presenterades både muntlig 
och skriftlig information om Hemmalaget och 
andra liknande projekt som Samordningsförbundet 
råder över. Utifrån detta material identifierades flera 
teman för vilka denna studie kom att kretsa kring. 
Utkast till intervjuguide för deltagarna och projekt-
ledaren för det dagliga genomförandet av Hemma-
laget konstruerades. Vid den initiala kontakten med 
projekt ledaren delades ytterligare information om 
projektet och dess deltagare, vilket resulterade i att 
intervjuguiderna justerades för att bättre passa mot 
de reella förutsättningar som finns i det dagliga 
arbetet. Nästa steg var att genomföra semistruktu-
rerade intervjuer med projektledaren (se Bilaga 2) 
och samtliga sex deltagare som vid genomförande-
tillfället var aktiva i projektet (se Bilaga 3). 

Samtliga intervjuer genomfördes och spelades in 
i Hemmalagets lokaler i Sturefors. Intervjuerna med 
deltagarna transkriberades och deltagarnas uppfatt-
ningar återges i de teman som tidigare identifierats i 
samtal med förbundschefen och projektledaren. De 

citat sin återges i rapporten kommer uteslutande från 
Hemmalagets deltagare. Vissa mindre justeringar 
har gjorts av citaten för att öka läsbarheten samt för 
att avidentifiera deltagarna. I intervjuer och infor-
mella samtal med projektledaren, förbundschefen 
och andra aktiva aktörer med koppling till Hemma-
laget har tre teman lyfts upp och dessa diskuterats 
i rapportens avslutande del. Här presenteras även 
framgångsfaktorer, utmaningar och måluppfyllelse 
för projektet.

Projektet och dess deltagare
De personer som deltar i Projekt Hemmalaget har 
varit borta från arbetsmarknaden en längre tid (ca 2 
år), eller aldrig varit ute på den. Orsakerna till detta 
skiljer sig mellan individerna men kan sammanfattas 
i att individen har varit långtidsarbetslös och/eller 
har något sorts fysisk och/eller psykisk problematik 
som hindrar dem från att komma ut på den reguljära 
arbetsmarknaden. 

Att erbjuda deltagarna en plats att gå till och 
meningsfulla arbetsuppgifter att utföra är ett funda-
ment i Hemmalaget. Den pedagogiska idén är enkel: 
människor stimuleras och utvecklas genom att vara 
i verksamhet, genom att tillhöra en arbetsgrupp och 
få ett erkännande för arbetet man utför.  Hemma-
laget beskrivs uttryckligen av projektledaren och av 
några deltagare som ett ”normalt” jobb eller ”ett 
vanligt jobb som vilket som helst”, men samtidigt 
att de problematiker deltagarna har tas i beaktning i 
utförande av arbetsuppgifterna, vilket är en väsentlig 
skillnad från många reguljära arbeten. 

De arbetsuppgifter som idag finns att utföra är 
främst skötsel av gräsytor, fastighetsskötsel, tvätt, 
städning samt administrativa uppgifter. Dessutom 
finns två kiosker att bemanna; en kiosk som hålls 
öppen i samband med match och en kiosk vid 
badplatsen som är öppen både vardagar och helger 
under badsäsongen. Badplatsen ska också städas 
dagligen under säsongen. Flertalet av deltagarna har 
fått testa på många olika arbetsuppgifter under den 
tid de varit aktiva i Hemmalaget.
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Här följer resultatet från intervjuerna med delta-
garna (se Bilaga 3). Alla citat kommer direkt från 
deltagarna men vissa mindre justeringar har gjorts 
för att öka läsbarheten.

Betydelsen av att få feedback på 
genomfört arbete
En del i att ha nära kontakt med kunder/uppdrags-
givare är att deltagarna får direkt och kontinuerlig 
feedback på deras insatser, vilket även bär med sig 
flera olika effekter på deltagarna. Deltagarna menar 
på att möjligheten att kunna bidra med något till 
en kund är mycket givande och att det därför känns 
viktigt för dem att göra ett så gott jobb som möjligt. 
Direktkontakten med kunder har delvis har den en 
funktionell betydelse då deltagarna kan bolla idéer 
om hur arbetet ska utföras direkt med kund, vilket 
bidrar till en större trygghet i att utföra uppgifterna. 
Att kunna få direkt feedback på väl utfört arbete och 
att veta att kunden är nöjd bidrar även till en känsla 
av glädje hos deltagarna och det bidrar även till ett 
stärkt självförtroende i att både utföra och testa på 
arbetsuppgifter som de inte har tidigare erfarenhet 
av.

Vikten av att ha meningsfulla 
arbetsuppgifter
En fråga kretsar kring deltagarnas åsikter kring att 
det är ”riktiga arbetsuppgifter” som de får utföra i 
Hemmalaget. Med begreppet ”riktiga arbetsupp-
gifter” åsyftas arbetsuppgifter som har ett direkt syfte 
för en viss (extern) beställare. Deltagarna är överens 
om att det är viktigt att känna att arbetsuppgifterna 
känns meningsfulla och att deras insatser bidrar till 
något viktigt. Deltagarna upplever även sin tillvaro 
vara mer meningsfull när de känner att de tillför 
något viktigt. På frågan om (det psykiska) måendet 
har förändras gör en del deltagaren en direkt kopp-
ling mellan mående, humör och känslan av att vara 
behövd någonstans.

Jag är gladare. Det känns som att man behövs 
någonstans, och det känns jätteskönt. 

Frågan om tillvaron känns mer meningsfull nu 
jämfört med tiden innan inträdet i Hemlaget 
beskrevs såhär av en deltagare:

Ja det tycker jag. [...] så man inte bara går hemma 
och trampar och blir trött på sig själv. Det är 

ganska jobbigt att gå hemma. Det är jätteskönt i 
början men efter ett tag måste man få in rutiner. 

När det blir helg, blir det helg så att säga. Man 
uppskattar ledigheten mycket mer.

Att utföra ”riktiga” arbetsuppgifter är även förknippat 
med att en del deltagare i större utsträckning ser att 
det bidrag de får (från försäkringskassan, etc.) inte 
betraktas som ”bidrag” utan snarare som lön för 
deras insatser. 

Då ser man att man gör nånting och det är det 
man har betalt för. Det har jag alltid tyckt. Jag 

menar, gör jag ett ”riktigt jobb” så vill jag också ha 
betalt.

Möjligheten att utvecklas
I Hemmalaget får deltagarna testa på många olika 
typer av arbetsuppgifter. För en del kretsar en del 
arbetsuppgifter kring att utföra uppgifter som 
de arbetat med i sitt tidigare yrkesverksamma 
liv. Hemmalaget blir med det ett forum och en 
möjlighet för att uttrycka sina yrkesfärdigheter och 
känna stolthet och bibehålla självkänsla kring sina 
praktiska kunskaper. För flera av deltagarna handlar 
det dock om att utföra uppgifter de tidigare inte haft 
någon större erfarenhet av. Att gå utanför den egna 
komfortzonen kan till en början upplevas vara lite 
obehaglig och deltagaren kan ställa sig frågande till 
hur resultatet kommer se ut, men allt eftersom delta-
garna får pröva på olika saker ser de att deras egna 
potential är större än vad de från början trodde att 
den var.

Det gör att man växer som människa. Att man 
får prova på och känner att man inte har så små 
begränsningar som man många gånger kan tro, 
utan man kan mycket mera [...] det är bättre att 

vidga sina vyer och se att man kan mycket mer än 
vad man själv tror.

 Deltagarnas bild av projektet 
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Man känner att man kan klara av grejer som man 
kanske inte trodde. [...] Framförallt att man helt 
enkelt testar på och upptäcker att man faktiskt 

klarar av. Tidigare var det mycket att man inte ens 
försökte.

Man vågar prova lite mer tror jag. Man vågar sig 
på lite mer nya saker och man låser inte in sig i sin 

bubbla på samma sätt. 

Att testa på flera olika uppgifter beskrivs som att 
man hela tiden växer som person. Det handlar delvis 
om en kunskapsmässig utveckling där deltagaren blir 
bekant med många olika arbetsuppgifter och på så 
sätt vidga den egna kompetensen och få möjlighet att 
leverera ett gott resultat till kunderna. Det handlar 
även om att deltagarna stärker sina självförtroenden 
eftersom de själva känner att de kan genomföra och 
leverera goda resultat samt utvecklas i sin arbetsroll. 
Det är inte bara i arbetsrollen deltagarna känner 
att de utvecklas. En del menar på att de är samma 
person som de var innan de började i Hemmalaget 
men en del andra menar på att de kan se att arbetet 
i Hemmalaget även burit med sig effekter på hur de 
är som person och hur de förhåller sig till saker i 
arbetslivet såväl som privatlivet.

Förut var jag lite rädd att göra saker jag inte gjort 
förut. Nu gör jag ju det och ser att det fungerar 

jättebra. Så det växer jag ju verkligen på. […] Man 
växer helt enkelt som människa. Man kan lösa 

problem som dyker upp och man behöver inte 
vara rädd för något som är okänt. 

Eget ansvar, delaktighet och 
egenmakt
Arbetet i Hemmalaget är till stor del självständigt 
och deltagarna väntas själva ta eget ansvar för att 
genomföra arbetsuppgifterna. Projektledaren finns 
givetvis tillgänglig men denne försöker inte blanda 
sig i hur deltagarna utför arbetsuppgifterna. Möjlig-
heterna för deltagarna att ta ett eget ansvar är därför 
stora. De väntas själva planera och genomföra arbe-
tena på ett sätt som de själva tycker verkar vara bra. 
I det egna ansvaret ingår även att själv åka och köpa 
material samt lösa eventuella problem som kan 
uppkomma längs arbetets gång.  

Det funkar generellt mer så att man har liksom 
”det här ska göras” och sen så får man ju lösa det 

som man vill egentligen, kan man säga. 

Alla deltagare menar att de både känner och har ett 
stort eget ansvar för de uppgifter de utför. En bidra-
gande faktor till detta är att det finns en kund som är 
mottagare av arbetet. Deltagarna menar på att det är 
viktigt för dem att arbetet blir utfört ordentligt så att 
kunden blir nöjd. 

Man vill ju ha ett bra resultat. Man gör ju sitt bästa 
så att säga. Man strävar ju efter att göra så bra det 
går och det känner man lite ansvar för, det måste 

jag säga.

Jag har mycket ansvar därför att jag vill göra en 
bra produkt, så att kunden blir nöjd och även 
Hemmalaget blir nöjda. Jag gillar jobben med 

ansvar. 

Vid sidan av det dagliga arbetet har deltagarna även 
inflytande i genomförandet av projektet i stort. 
Med jämna intervall hålls projektmöten där bland 
annat projektägare medverkar och där deltagarna ges 
möjlighet att göra sin röst hörd vad gäller det mesta 
som rör projektet och inte minst i frågor som rör 
det praktiska utförandet, som exempelvis inköp av 
material eller maskiner. Detta bidrar till att delta-
garna känner sig delaktiga i projektet i sin helhet.

Betydelsen av god arbetsgemenskap
Några deltagare ger uttryck för att de på tidigare 
arbetsplatser upplevt att deras problematik varit ett 
hinder för den sociala gemenskapen och att det i 
vissa fall även medfört ett utanförskap från arbets-
gemenskapen. Flera av deltagarna menar på att en 
dålig arbetsgemenskap kan ta udden av det roliga 
med ett arbetet och att det kan även spegla sig i att 
man mår, presterar och samarbetar sämre. En viktig 
aspekt av Hemmalaget är att deltagarna har stor 
förståelse för varandras olikheter och problematiker. 
Denna acceptans gentemot varandras olikheter är en 
bidragande faktor till att deltagarna känner att de 
är del av en arbetsgemenskap. Deltagarna menar på 
att arbetsgemenskapen påverkar det egna måendet 
både på arbetsplatsen och privat och även hur väl 
man kan utföra arbetsuppgifterna. Att ha en god 
arbets gemenskap blir därför viktigt och deltagarna 
uttrycker detta på flera olika sätt:

Jag tycker arbetsgemenskap är jätteviktig. Att få 
det sociala att fungera bra, det tycker jag nästan 
är viktigare än arbetsuppgifterna. Att det är bra 
arbetsgemenskap, att man kan prata och skoja 
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med varandra.
Går man runt och pratar och tjoar och tjimmar lite 

när man jobbar, då flyter det på och då springer 
klockan. Går man tyst i varsitt hörn då kryper 

klockan istället. Så arbetsgemenskapen är väldigt 
viktig.

Man blir en socialare människa om man har en bra 
gemenskap på jobbet. Då pratar man mer. Man 
blir gladare kanske med. Ja, humör och sånt blir 

på ett annat sätt tror jag. 

Den sociala aspekten har en naturlig förekomst i 
Hemmalaget. Flera uppgifter utförs tillsammans och 
ofta arbetar man i par för att exempelvis kratta löv, 
bygga altaner, beskära träd eller tapetsera. De har 
även möten varje morgon och de äter frukost och 
och lunch ihop. Deltagarna arbetar och socialiserar 
mycket med varandra och alla deltagarna menar på 
att de har en bra gemenskap.

Jag tycker att man kommer rätt bra överens med 
allihopa. Det är sådär att man kan prata med alla 
utan att det är några konstigheter och det tycker 

jag är trevligt.

Deltagarnas bild av betydelsen av en god arbets-
gemenskap är samstämmig - den är mycket viktig. 
Flera menar på att den sociala gemenskapen på 
en arbetsplats är kanske till och med den vikti-
gaste aspekten av att ett arbete just eftersom det 
påverkar personen så mycket och till stort bidrar till 
upp levelsen av om ett arbetet upplevs vara bra eller 
inte. Möjligheten att få ingå i en arbetsgemenskap 
igen är något som värderas högt av samtliga delta-
gare. 

Förändrade ekonomiska 
förutsättningar
Möjligheten att ha ett arbete och med det få föränd-
rade ekonomiska förutsättningar är en positiv aspekt 
av deltagandet i Hemmalaget. För många innebär 
det att det nu finns möjligheter att i något större 
utsträckning kunna njuta av livet. Det handlar om 
att kunna ”leva på ett bättre sätt” och exempelvis 
kunna åka på semester en gång om året, att ha råd att 
ha bil och att ha ekonomiska möjligheter att under-
hålla sina fritidsintressen.

En deltagare beskriver de nya ekonomiska förut-
sättningarna som en signifikant förändring eftersom 
de medfört att deltagaren i stor utsträckning kunnat 
stå på egna ben och inte längre vara ekonomiskt 

beroende av sin familj. En annan deltagare berättar 
att ett långsiktigt mål är att tjäna egna pengar och 
få en ”riktig” lön istället för bidrag. I båda fallen 
handlar det om att inte känna ett beroende eller vara 
en last för någon annan samt en stolthet om att stå 
på egna ben. 

Deltagarnas mål och visioner av att ta 
del av projektet
Som tidigare nämnt riktar sig projektet till personer 
som av olika skäl står långt från arbetsmarknaden 
och deltagarna har olika typer av problematiker som 
utgör hinder för deltagarna för att kunna utföra 
ett reguljärt arbete. Dessa problematiker tar olika 
uttryck men några exempel från intervjuerna kretsar 
kring bland annat minskad förmåga att hantera stress 
eller förändrade fysiska förutsättningar. Deltagarna 
menar på att de själva blivit mer varse om sina egna 
förutsättningar och att de vet hur de kan anpassa 
arbetsuppgifter eller arbetstider mot de egna förut-
sättningarna. Ett problem som omnämns är dock att 
det inte alltid finns möjligheter att anpassa arbets-
uppgifter eller arbetstider på andra typer av arbets-
platser samt att andra faktorer som hög konkurrens 
på arbetsmarknaden, höga arbetstempon och, för 
en del deltagare, hög ålder är faktorer som hindrar 
deltagarna från att ta sig ut på den reguljära arbets-
marknaden. 

Även då de flesta ser hinder till att få ett annat 
arbete så ger några deltagare uttryck för att ta sig 
vidare. Att studera på universitetet nämns av en 
deltagare som en trolig framtidsplan och en annan 
deltagare menar på att andra jobb med liknande 
arbetsuppgifter mycket väl vara intressanta att söka 
sig vidare till. Att deltagarna trivs i Hemmalaget har 
vi redan sett flera uttryck för. Deltagandet i Hemma-
laget har gett deltagarna en möjlighet att utföra ett 
arbete efter deras egna förutsättningar, vilket sällan 
en möjlighet i reguljära arbetslivet. Hemmalaget 
erbjuder deltagarna en unik möjlighet att få ta del av 
arbetslivet och flera deltagare uttrycker att de gärna 
vill se sig själva som del i det sociala företag som 
projektet syftar till att bli och att detta är också deras 
främsta framtidsplan.

Vad gäller tidigare deltagares avslut av projekt-
deltagandet har endast en av åtta gått vidare till 
annan anställning. Dessa siffror bör dock ställas i 
förhållande till deltagarnas problematiker. Det är 
med andra ord inte alltid realistiskt att en deltagare 
har möjlighet att gå vidare till en anställning efter 
avslut just eftersom denne har en problematik av 
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något slag. 

Sammanfattning av deltagarnas bild 
av Hemmalaget
Alla deltagare i Hemmalaget har någon form av 
fysiskt och/eller psykisk problematik som påverkat 
förutsättningarna för genomförande av arbete. 
Hemmalaget beskrivs av deltagarna som vilken 
arbetsplats som helst, men samtidigt finns det stora 
möjligheter att anpassa arbetsuppgifterna efter de 
individuella förutsättningarna och deltagarna menar 
även på att arbetsgemenskapen är stark och att det 
finns stor förståelse till varandras olikheter. På så 
sätt lämnar deltagarna flera olika uttryck för hur 
Hemmalaget skiljer sig mot tidigare arbetsplatser. 

Hemmalaget är en plats för deltagaren att känna 
gemenskap och ha någon form av yrkesidentitet 
samtidigt som denne tillåts ha en problematik. Att 
ha möjligheten att ingå i en sådan arbetsplats är en 
stor skillnad mot det potentiella alternativet att vara 
arbetslös eller sjukskriven. Hemmalaget blir en form 
av återförenande med den välbekanta arbetsplatsen 
och en ny möjlighet att känna att man fyller en funk-
tion någonstans och alla deltagare ger uttryck för att 

deltagandet i hemmalaget var en bra möjlighet för 
dem att komma ut i arbetslivet igen.

Deltagarnas bild av Hemmalaget sammanfattas i 
följande punkter:

• Projektet erbjuder meningsfulla arbetsupp-
gifter till deltagarna.

• Arbetet bidrar till att deltagarna känner en 
större tilltro till sin egna förmåga.

• Arbetsuppgifterna är utvecklande och 
stundvis utmanande.

• Deltagandet i Hemmalaget sker under eget 
ansvar.

• Hemmalaget erbjuder deltagaren en till-
hörighet och gemenskap.

• Deltagandet har även bidragit till föränd-
rade ekonomiska förutsättningar för att leva 
ett rikare privatliv.

Hemmalaget ger även deltagarna en trygghet i att 
”göra en dag”. Det vill säga att de vet vad de vet vart 
de ska gå och vad de ska göra om dagarna. Detta 
skapar känslor av trygghet och det bidrar till att 
deras tillvaro känns mer meningsfull.
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Nedan följer en avslutande diskussion kring projek-
tens genomförande och framtidsutsikter.

Centrala frågor kring genomförandet 
av projektet
I de samtal och intervjuer som ägt rum med aktörer 
som har direkta kopplingar till Hemmalaget har 
framför allt tre centrala diskussionsteman berörts. 
Dessa teman kan brytas ned till tre centrala frågor, 
vilka bör bejakas i både uppstart och genomförande 
av ett projekt som Hemmalaget.

Finns en hållbar marknad? 

En viktig fråga att ställa sig är om det finns en efter-
frågan och en hållbar marknad för ett socialt företag. 
Här kan det vara idé att lyfta de aspekter som gör att 
Hemmalaget särskiljer sig mot andra företag, det vill 
säga Hemmalagets konkurrensfördelar. En konkur-
rensfördel kan vara att lyfta fram att kunderna får 
sina uppdrag genomförda men att de samtidigt får 
möjligheten att stötta personer med olika typer av 
problematiker. En kombination av att aktivt söka 
möjligheter och lyfta fram Hemmalagets konkur-
rensfördelar som ett socialt företag kan därför vara en 
bidragande faktor till att nå framgång med projektet. 
Att aktivt söka och finna möjligheter är viktigt för 
att hålla igång den här typen av socialt företagande. 
Detta har införlivats av projektledaren som visat på 
goda mått av entreprenörskap och det verkar även 
vara så att det finns behov i närsamhället som svarar 
mot Hemmalagets kompetensområden. 

Har kunden förståelse för Hemmalaget?

Deltagarna har gett flera goda exempel vad en god 
kundkontakt kan bära med sig. Det finns dock en 
risk att en nära kundkontakt kan ha andra effekter på 
deltagarna om kontakten inte är god. Det är därför 
viktigt att kunderna är medvetna om att det är ett 
socialt företag som de köper sina tjänster hos och 
att deltagarna dels har olika typer av problematiker, 
men även att deltagarna inte alltid har full kompe-
tens på de utgifter de utför. Att deltagarna inte har 
full kompetens brukar dock sällan vara ett problem. 
Det framställs snarare som en fördel av deltagarna 
som vill mena på att de växer i både sig själva och i 
sin arbetsroll allt eftersom de får pröva på nya typer 
av arbetsuppgifter. Vad som kan vara värt att under-

stryka är att det finns anledning att vara tydlig med 
vad kunden får, så att det inte uppstår missförstånd 
och att deltagarna känner sig trygga i utförandet av 
arbetsuppgifterna. En god kommunikation mellan 
kund och projektledare är därför kanske extra viktigt 
i ett sånt här projekt, och det är även något som 
eftersträvas av projektledaren.

Inflöde av nya, motiverade deltagare? 

Slutligen finns det en utmaning i att få in nya delta-
gare i projektet. Det är av stor vikt att på olika sätt 
synliggöra vad för positiva effekter projektet har haft 
för deltagarna och medla detta till de aktörer som 
har möjlighet att skicka vidare potentiella deltagare 
till projektet. Det är även viktigt att dessa potentiella 
deltagare ser att de har något att hämta från att vara 
del i det sociala företaget. De deltagare som ingått i 
denna studie visade på ansvarskänslor för sitt arbete 
och de tycke även att det kändes meningsfullt att 
bringa tid i projektet, vilket givetvis är en tillgång 
för projektet.

En annan aspekt av att ha en begränsad delta-
gargrund är att arbetstrycket står i förhållande till de 
uppdrag projektet har eller kan åta sig. Mer precist 
kan arbetstempot bli högt om det finns god till-
gång på kunduppdrag samtidigt som det finns en 
begränsad deltagargrund. Eftersom en del deltagare 
är stresskänsliga är inte detta eftersträvansvärt, men 
samtidigt är det bra att eftersträva en god tillgång 
på kunduppdrag. En grundsten i projektet är att 
deltagarna ska ha möjlighet att arbeta utifrån sina 
egna förutsättningar och i sitt egna tempo, men 
detta är dock inte alltid möjligt. I dagsläget finns en 
god deltagargrund men det är rekommendabelt att 
arbeta mot att bredda tillgången till fler potentiella 
deltagare.

Framgångsfaktorer, utmaningar och 
måluppfyllelse
Projektet bör anses vara framgångsrikt och det finns 
flera faktorer som medverkar till detta. Dessa fram-
gångsfaktorer kan kort sammanfattas i fyra punkter:

• Projektledaren visar på gott entreprenörskap 
och skapar arbetsmöjligheter för deltagarna. 

• Deltagandet sker under eget ansvar, men det 
finns stöd och koordination för deltagarna.

 Avslutande kommentarer
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• Arbetsuppgifterna upplevs vara intressanta 
och givande för deltagarna

• Det finns en bra samhörighet i arbets-
gruppen.

Vid sidan av dessa framgångsfaktorer finns det några 
utmaningar som bör bejakas för att projektet ska nå 
framgång. Dessa utmaningar kan sammanfattas i tre 
punkter:

• Det är av stor vikt att det finns ett gott 
inflöde av nya deltagare, och att projektet är 
känt av aktörer som har möjlighet att diri-
gera potentiella deltagare till projektet.

• Det är av stor vikt att deltagarna är moti-
verade att vara del av projektet och att de 

vill aktivera sig i de uppgifter Hemmalaget 
utför.

• Det är även av stor vikt att kontinuerligt leta 
och upprätthålla goda relationer till kunder/
uppdragsgivare, så att det finns en god till-
gång till arbetsmöjligheter.

I termer av måluppfyllelse för projektet bör samtliga 
av projektets syften och samtliga ”mjuka” mål anses 
vara uppnådda (se Bilaga 1). Projektmålet att få ut 
ett visst antal personer per år har dock inte uppnåtts, 
men detta bör samtidigt sättas i förhållande till 
målgruppens problematiker. Det är med andra ord 
inte alltid realistiskt att deltagarna kan finna andra 
typer av arbeten. 
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 Bilagor

Nedan återges Projektet Hemmalagets syften och 
mål så som de är presenterade i projektplanen.

Syfte 
• Att erbjuda personer som står långt från 

arbetsmarknaden möjlighet att tillhöra 
en arbetsgemenskap och få praktik eller 
anställning.

• Att förbättra skötseln av Sturefors idrotts-
plats (IP), Sturefors IF:s administration, 
samt badplatsen i Sturefors. 

• Att underlätta för personer som står långt 
från arbetsmarknaden att komma ut på 
arbetsmarknaden eller söka utbildning. 

Mål 
• Efter första året: 2-3 personer går vidare till 

reguljärt arbete och 1-2 till yrkeshögsko-
lan eller arbetsmarknadsutbildning. 

• Efter andra året: 2-3 personer går vidare till 
reguljärt arbete och 1-2 till yrkeshögsko-
lan eller arbetsmarknadsutbildning. 

• Efter tredje året: 2-3 personer går vidare till 
reguljärt arbete och 1-2 till yrkeshögsko-
lan eller arbetsmarknadsutbildning. 

• Att ett socialt företag har etablerats i Stu-
refors som samarbetar med Sturefors IF. 

• Att 7-8 platser för arbete, praktik eller 
arbetsträning tillhandahålls personer som 
annars saknar arbete. Somliga ska kunna 
delta under längre tid. Andra ska kunna 
delta under kortare tid, exempelvis för 
att pröva sin arbetsförmåga eller för att få 
praktik. 

• Att 5-10 olika tjänster utvecklats som säljs 
till organisationer, fastighetsägare och 
boende i Sturefors. 

• Att samtliga deltagare känner sig delak-
tiga i arbetet.

• Att ett samarbete har etablerats med ett 
par externa organisationer verksamma 
inom exempelvis grönyteskötsel för att de 
ska kunna hyra semester- och sjukvikarier 
av Hemmalaget.

• Att former för intern kompetensutveckling 
har etablerats som syftar till att både höja 
Hemmalagets kompetens och stärka del-
tagarnas anställningsbarhet på den öppna 
arbetsmarknaden.

Bilaga 1 – Projektets syften och mål
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Bilaga 2 – Intervjuguide till projektledaren för Hemmalaget

Bakgrund
Berätta lite kort om syfte och mål med Hemmalaget.
Vilka målgrupper finns representerade i Hemmalaget?
Vilka huvudsakliga problematiker finns representerade i Hemmalaget?
Kan du säga nåt generellt om hur man arbetar med dessa problematiker i Hemmalaget? 
Formpassas problematikstöd till respektive deltagare?
Ett syfte med Hemmalaget är ”Att erbjuda personer som står långt från arbetsmarknaden möjlighet att 
tillhöra en arbetsgemenskap och få praktik eller anställning.” Hur arbetar ni med detta?

Teman kring utförande av projektet
Kan du berätta lite kring vikten för deltagarna att ”göra en dag” (att ha en arbetsplats att gå till och 
arbetsuppgifter att utföra)?
Varför är eget ansvar och egenmakt viktigt att arbeta med? 
Är ett viktigt tema i genomförandet av Hemmalaget att stärka deltagarnas självförtroende?
Ett mål med Hemmalaget är att samtliga deltagare ska känna sig delaktiga. Varför är detta viktigt?
 Hur arbetar ni för att alla deltagare ska kunna känna sig delaktiga i arbetet i Hemmalaget?
 Arbetar ni även med att deltagarna ska blir mer delaktiga i andra sociala sammanhang?
Hur beaktar ni och arbetar med deltagarnas förändrade fysiska mående?
Hur beaktar ni och arbetar med deltagarnas förändrade psykiska mående?

Utveckling och tillhörighet
Hur arbetar ni för att utveckla deltagarnas arbetsförmåga? 
 Vilka typer av kompetensutveckling erbjuds deltagarna?
På vilket sätt bidrar deltagarnas arbete i Hemmalaget för dem att senare kunna komma ut i arbetslivet?

Avslutning
Har du något mer att tillägga som inte redan berörts i intervjun?
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Bilaga 3 – Intervjuguide till deltagare

Bakgrund
Berätta kort vem du är. 
Vad gjorde du innan du började i Hemmalaget? Beskriv hur ditt liv såg ut då.
 Hur länge var du arbetslös och/eller sjukskriven innan du kom till Hemmalaget?
 Har du haft arbete innan Hemmalaget? Vad arbetade du med då?

Bakgrund fokus Hemmalaget
Hur kom du i kontakt med Hemmalaget?
 Kommer du ihåg hur din inställning var till Hemmalaget vid den tidpunkten?
Tycker du att det är viktigt att ha en arbetsplats att gå till?
Berätta lite om vad du har fått göra i Hemmalaget

Måluppfyllelser
Ansvar, tilltro, bestämmande och egenmakt
Känner du att du har ett eget ansvar för uppgifter du utför i Hemmalaget?
 Har du varit med och bestämt om sådant som rör dig och dina arbetsuppgifter i Hemmalaget? 
 Känner du dig delaktig i Hemmalaget? 
Tycker du det är viktigt att få möjlighet att utföra så att säga ”riktiga” arbetsuppgifter?
 Känner du att du får bekräftelse för det jobb du utför i Hemmalaget?
 Tycker du att det är viktigt att få bekräftelse för det du utför?

Struktur, rutiner och utveckling
Har arbetet i Hemmalaget bidragit till att du fått bättre rutiner i vardagen?
Har du fått möjlighet att testa på flera olika arbetsuppgifter? 
 Har det bidragit till att du känner att du på något sätt utvecklats som person?
Vad tycker du om arbetstrycket i Hemmalaget? 

Självförtroende
Har du ändrat hur du ser på dig själv sedan du kom till Hemmalaget?
 Känner du att du har ett förstärkt självförtroende efter att du aktiverat dig i Hemmalaget?

Delaktighet i sociala sammanhang
Har ditt sociala liv förändrats sedan du började i Hemmalaget?
Vad tycker du om arbetsgemenskapen här i Hemmalaget?
 Hur skulle du vilja beskriva betydelsen av att ha en god arbetsgemenskap?

Förändrat psykiskt mående
Om du jämför med innan du började på Hemmalaget – har ditt mående förändrats på något sätt?
 Känns din tillvaro mer meningsfullt? 

Arbetsförmåga
Har du några mål som att få ett annat jobb eller börja studera?
 Vad skulle du vilja göra om ett år?
Tror du att dina möjligheter att få ett jobb är större nu när du är med i Hemmalaget?

17



Ekonomi
Har du fått det bättre ställt ekonomiskt efter att du började i Hemmalaget?
 Har det påverkat ditt privatliv i någon större utsträckning?

Avslutande frågor
Sammanfattningsvis, vad tycker du har varit det viktigaste för dig med Hemmalaget?
Är det något vi inte har pratat om som du skulle vilja berätta om kring din tid på Hemmalaget?
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Samordningsförbundet Centrala Östergötland har som målsättning att människor som är utan 
arbete och försörjningsförmåga ska komma i arbete eller utbildning som leder till en långsiktig 
försörjning. Samordningsförbundet Centrala Östergötland försöker uppnå detta genom att ge 
medborgaren verktyg för att öka sitt självförtroende och sin självinsikt och därmed också ta ett 
större eget ansvar för sitt liv och sin hälsa. Därför samordnar försäkringskassan, Landstinget i 
Östergötland, arbetsförmedlingen samt Kinda, Åtvidabergs och Linköpings kommuner projekt 
för dessa målgrupper inom ramen för Samordningsförbundet Centrala Östergötland.


