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Forord

emmalaget ir ett projekt som vinder sig till personer som star langt

fran arbetsmarknaden och erbjuder dessa en méjlighet att tillhora

en arbetsgemenskap. Arbetsplatsen ir for méanga ett viktigt forum
for identitets- och meningsskapande och att inte ha méjligheten att tillhéra
en arbetsplats eller en arbetsgemenskap kan gora att den egna férmagan och
den egna sjilvbilden ifrigasitts. Ett mal med projekeet 4r att géra Hemma-
laget till ett bestdende socialt foretag dir deltagarna kan kinna trygghet i
deras anstillning och inte minst dven i deras egna formaga.

Denna utvirdering vilar mot deltagarnas egna bilder av projektet och
syftet med utvirderingen ir att synliggora vad for virdeskapande aspekter
projektet har for deltagarna. Vi vill ddrfor rikta ett stort tack till de deltagare
som tagit sig tid och delat med sig av bide sina livsberittelser och upplevelser
av projektet och pa sa sitt bidragit till att denna utvirdering varit maojlig att
genomfora. Vi vill 4ven rikta ett stort tack till alla andra inblandade som
bidrar till att ett projekt som Hemmalaget 4r majligt att genomf6ra.
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Bakgrund

Samordningsforbundet ~ Centrala ~ Ostergdtland
arbetar for att minniskor som stir utanfor arbets-
marknaden inte ska hamna i en grazon mellan olika
myndigheters ansvarsomriden. Dirfér samordnar
forsikringskassan, Landstinget i Ostergétland,
arbetsférmedlingen samt Kinda, Atvidabergs och
Linkopings kommuner projekt f6r dessa mélgrupper
inom ramen for Samordningsférbundet Centrala
Ostergotland. Hemmalaget ir ett projeke som drivs i
nira samarbete med Sturefors Idrottsférening. Syftet
dr att erbjuda personer som star lingt fran arbets-
marknaden méojlighet att tillhéra en arbetsgemen-
skap och fa praktik eller anstillning. Syftet dr ocksd
att underlitta for dessa personer att komma ut pa
arbetsmarknaden eller soka utbildning.

Utgangspunkt for projektet

Sturefors idrottsforening (SIF) skdter om en stor
anliggning med hjilp av tvd I6nebidragsanstillda
och ménga ideella insatser. De tvd anstillda gor
sd gott de kan men har nedsatt arbetsférmaga och
saknar adekvat utbildning. Ideella krafter finns
men de ricker inte till. Forildrar hinner inte eller
ir inte bredda pa att rycka ut for att klippa och
krita fotbollsplaner om vaktmaistaren ir sjuk, for att
nimna ett exempel. Om grisklipparen gar sonder
sd stir vakemistaren handfallen, for att nimna ett
annat. De som pa ideell basis fungerar som hand-
ledare till vaktmistaren och kanslisten har egna
arbeten att skota dagtid och de ideella krafterna sigs
ddrfor inte ricka till.

Pi si vis vicktes idén att starta ett projekt,
Hemmalaget, dir fler personer ges mojlighet till
arbete for kortare eller lingre tid. Sturefors Idrotts-
forening ansvarar dock for en stor anliggning och
ser mojligheter att ta emot personer som behéver
arbete, arbetstrina eller prova sin arbetsformaga men
tanken var dven att Hemmalaget skulle silja andra
typer av tjinster i nirsamhillet som efterfrigas under
arets alla drstider. Tjdnsterna innefattas av grasklipp-
ning, snoskottning, stidning, enklare administration
eller andra tjinster som stimmer med personalens
kunnande och efterfrigan i niromridet. Detta
mojliggdr att Hemmalaget kan ta emot ytterligare
personer som ir arbetslosa eller behover praktik och
arbetstrining.

Syfte, mal och ambitioner med
projektet Hemmalaget

Hemmalagets ambition ir att erbjuda personer som
star langt fran arbetsmarknaden majlighet att till-
héra en arbetsgemenskap och fa praktik eller anstill-
ning. Syftet dr ocksé att underlitta f6r personer som
star langt frin arbetsmarknaden att komma ut pa
arbetsmarknaden eller s6ka utbildning. Samtidigt
finns ambitionen att férbittra skotseln av Sturefors
idrottsplats, foreningens administration samt ortens
badplats i kombination med att erbjuda tjinster
till nirsamhillet. Kompetensutveckling kommer
att erbjudas till deltagarna, vilket syftar till att hoja
Hemmalagets kompetens och samtidigt stirka delta-
garnas mojligheter till anstillning pid den 6ppna
arbetsmarknaden.

Ett mél med projektet dr att forma ett bestdende
socialt foretag med verksamhet inom gronomréades-
skotsel, stidning och andra tjinster som efterfrigas i
nirsamhillet. Projekt Hemmalaget har som mal att
deltagare efter ett &r i projektet ska kunna gé vidare
till utbildning, alternativt anstillning inom det
sociala foretaget eller hos en extern arbetsgivare.

Det sociala foretaget ska efter tre ar sysselsitta
upp mot atta personer som annars saknar arbete.
Somliga ska kunna delta under lingre tid, andra
under kortare tid for att exempelvis prova sin arbets-
formaga eller for att fa prakeik. Samtidigt dr malet
att etablera samarbete med externa organisationer
som kan hyra semester och sjukvikarier av Hemma-
laget. Kompetensutveckling kommer att erbjudas
deltagarna. Pa sa sitt kommer Hemmalagets gemen-
samma kunnande att 6ka samtidigt som deltagarna
far battre forutsittningar for att kunna komma in pa
den reguljira arbetsmarknaden.

Vad ar ett socialt foretag?

Ett socialt foretag kan kort beskrivas som ett foretag
vars dndamal dr att integrera minniskor som star
langt fran arbetsmarknaden tillbaks in i samhillet
och arbetslivet. Medarbetarna i sidana foretag ir
personer som pé nagot sitt statt utanfor arbetsmark-
naden. Detta utanforskap kan kretsa kring exem-
pelvis langtidsarbetsloshet eller fysiska, psykiska

och sociala funktionshinder. Féretagen ir fristdende



offentliga verksamheter pa si sitt att de sjilva styr
over sin verksamhet precis som vilket annat féretag
gor. De har samtidigt en relation till den offentliga
sektorn och ekonomiskt och verksamhetsmissigt
stdd kan ges. Det ekonomiska stddet kan exempelvis
tillkomma fran f6rsiljning av arbetstriningsplatser
eller som bidrag till medarbetarnas férsorjning.
Aven di de sociala foretagen fir ekonomiskt stod
frin offentliga sektorn och att foretagen har ett
primirt socialt andamal finns det dven hir krav pa
ekonomisk effektivitet. Detta visar sig i att foretagen
erbjuder marknadsenliga priser pa sina tjanster (eller
produkter) och att de konkurrerar med andra aktorer
pa bade den privata och den offentliga marknaden.

Studiens syfte och genomférande

Syftet med denna studie ir att aterge deltagarnas
upplevelse av att vara del av projektet samt att se hur
vil deras bild korrelerar med radande projektmal (se
Bilaga 1). Syftet dr dven att lyfta identifierade utma-
ningar i genomforandet av projektet.

Genomf6randet av projektet initierades med tvd
informella samtal med forbundschefen f6r Samord-
ningsforbundet. Hir presenterades bade muntlig
och skriftlig information om Hemmalaget och
andra liknande projekt som Samordningsforbundet
rader 6ver. Utifrin detta material identifierades flera
teman for vilka denna studie kom att kretsa kring,.
Utkast till intervjuguide for deltagarna och projekt-
ledaren for det dagliga genomforandet av Hemma-
laget konstruerades. Vid den initiala kontakten med
projektledaren delades ytterligare information om
projektet och dess deltagare, vilket resulterade i att
intervjuguiderna justerades for att bittre passa mot
de reella forutsittningar som finns i det dagliga
arbetet. Nista steg var att genomfora semistrukeu-
rerade intervjuer med projektledaren (se Bilaga 2)
och samtliga sex deltagare som vid genomférande-
tillfallet var aktiva i projektet (se Bilaga 3).

Samtliga intervjuer genomférdes och spelades in
i Hemmalagets lokaler i Sturefors. Intervjuerna med
deltagarna transkriberades och deltagarnas uppfatt-
ningar aterges i de teman som tidigare identifierats i
samtal med férbundschefen och projektledaren. De

citat sin dterges i rapporten kommer uteslutande frin
Hemmalagets deltagare. Vissa mindre justeringar
har gjorts av citaten for att ka ldsbarheten samt for
att avidentifiera deltagarna. I intervjuer och infor-
mella samtal med projektledaren, férbundschefen
och andra aktiva aktorer med koppling till Hemma-
laget har tre teman lyfts upp och dessa diskuterats
i rapportens avslutande del. Hir presenteras dven
framgangsfaktorer, utmaningar och maluppfyllelse
for projektet.

Projektet och dess deltagare

De personer som deltar i Projekt Hemmalaget har
varit borta fran arbetsmarknaden en lingre tid (ca 2
ar), eller aldrig varit ute pd den. Orsakerna till detta
skiljer sig mellan individerna men kan sammanfattas
i att individen har varit lingtidsarbetslés och/eller
har négot sorts fysisk och/eller psykisk problematik
som hindrar dem frin att komma ut pa den reguljira
arbetsmarknaden.

Att erbjuda deltagarna en plats att ga till och
meningsfulla arbetsuppgifter att utféra ir ett funda-
ment i Hemmalaget. Den pedagogiska idén ir enkel:
minniskor stimuleras och utvecklas genom att vara
i verksamhet, genom att tillhéra en arbetsgrupp och
fa ett erkinnande for arbetet man utfér. Hemma-
laget beskrivs uttryckligen av projektledaren och av
nagra deltagare som ett “normalt” jobb eller "ett
vanligt jobb som vilket som helst”, men samtidigt
att de problematiker deltagarna har tas i beaktning i
utférande av arbetsuppgifterna, vilket dr en visentlig
skillnad frin manga reguljira arbeten.

De arbetsuppgifter som idag finns att utfora dr
frimst skotsel av grisytor, fastighetsskotsel, tvitt,
stidning samt administrativa uppgifter. Dessutom
finns tvi kiosker att bemanna; en kiosk som halls
oppen i samband med match och en kiosk vid
badplatsen som ir dppen bade vardagar och helger
under badsisongen. Badplatsen ska ocksd stidas
dagligen under sisongen. Flertalet av deltagarna har
fatt testa pd manga olika arbetsuppgifter under den
tid de varit aktiva i Hemmalaget.



Deltagarnas bild av projektet

Hir foljer resultatet frin intervjuerna med delta-
garna (se Bilaga 3). Alla citat kommer direkt frin
deltagarna men vissa mindre justeringar har gjorts
for att 6ka lisbarheten.

Betydelsen av att fa feedback pa
genomfort arbete

En del i att ha nira kontakt med kunder/uppdrags-
givare 4r att deltagarna far direke och kontinuerlig
feedback pd deras insatser, vilket dven bir med sig
flera olika effekter pa deltagarna. Deltagarna menar
pa att mojligheten att kunna bidra med négot till
en kund 4r mycket givande och att det dérfor kinns
viktigt for dem att gora ett sd gott jobb som méjligt.
Direktkontakten med kunder har delvis har den en
funktionell betydelse d& deltagarna kan bolla idéer
om hur arbetet ska utforas direkt med kund, vilket
bidrar till en storre trygghet i att utfora uppgifterna.
Att kunna fa direke feedback pé vil utfort arbete och
att veta att kunden ir nojd bidrar dven till en kinsla
av glidje hos deltagarna och det bidrar dven till ett
starke sjilvfortroende i att bdde utfora och testa pa
arbetsuppgifter som de inte har tidigare erfarenhet
av.

Vikten av att ha meningsfulla
arbetsuppgifter

En friga kretsar kring deltagarnas dsikter kring att
det idr “riktiga arbetsuppgifter” som de fir utféra i
Hemmalaget. Med begreppet riktiga arbetsupp-
gifter” syftas arbetsuppgifter som har ett direke syfte
for en viss (extern) bestillare. Deltagarna ér Gverens
om att det 4r viktigt att kdnna att arbetsuppgifterna
kinns meningsfulla och att deras insatser bidrar till
nagot viktigt. Deltagarna upplever 4ven sin tillvaro
vara mer meningsfull nir de kinner att de tillfor
nagot viktigt. P4 frigan om (det psykiska) maendet
har forindras gor en del deltagaren en direkt kopp-
ling mellan maende, humér och kinslan av att vara
beh6vd nigonstans.

Jag ar gladare. Det kdnns som att man behdvs
nagonstans, och det kdnns jatteskont.

Frigan om tillvaron kinns mer meningsfull nu
jimfort med tiden innan intridet i Hemlaget
beskrevs sdhir av en deltagare:

Ja det tycker jag. [..] s@ man inte bara gar hemma
och trampar och blir trott pa sig sjalv. Det ar
ganska jobbigt att gd hemma. Det ar jatteskont i
bdrjan men efter ett tag maste man fa in rutiner.
Nar det blir helg, blir det helg s& att sdga. Man
uppskattar ledigheten mycket mer.

Attutfora "riktiga” arbetsuppgifter dr dven forknippat
med att en del deltagare i storre utstriickning ser att
det bidrag de far (frin forsikringskassan, etc.) inte
betraktas som “bidrag” utan snarare som l6n for
deras insatser.

Da ser man att man gor ndnting och det ar det
man har betalt for. Det har jag alltid tyckt. Jag
menar, gor jag ett "riktigt jobb"sa vill jag ocksa ha
betalt.

Mojligheten att utvecklas

I Hemmalaget far deltagarna testa pi méinga olika
typer av arbetsuppgifter. For en del kretsar en del
arbetsuppgifter kring att utféra uppgifter som
de arbetat med i sitt tidigare yrkesverksamma
liv. Hemmalaget blir med det ett forum och en
mojlighet for att uttrycka sina yrkesfirdigheter och
kinna stolthet och bibehalla sjilvkinsla kring sina
praktiska kunskaper. For flera av deltagarna handlar
det dock om att utfora uppgifter de tidigare inte haft
nagon storre erfarenhet av. Att ga utanfor den egna
komfortzonen kan till en borjan upplevas vara lite
obehaglig och deltagaren kan stilla sig frigande till
hur resultatet kommer se ut, men allt eftersom delta-
garna fir préva pa olika saker ser de att deras egna
potential ir storre 4n vad de frin bérjan trodde att
den var.

Det gor att man vdxer som manniska. Att man
far prova pa och kanner att man inte har sd sma
begransningar som man manga ganger kan tro,
utan man kan mycket mera [..] det &r battre att

vidga sina vyer och se att man kan mycket mer an
vad man sjalv tror.



Man kanner att man kan klara av grejer som man
kanske inte trodde. [..] Framforallt att man helt
enkelt testar pa och upptacker att man faktiskt

klarar av. Tidigare var det mycket att man inte ens

forsokte.

Man vdagar prova lite mer tror jag. Man vagar sig
pd lite mer nya saker och man ldser inte in sig i sin
bubbla pa samma satt.

Att testa pa flera olika uppgifter beskrivs som att
man hela tiden vixer som person. Det handlar delvis
om en kunskapsmissig utveckling dir deltagaren blir
bekant med ménga olika arbetsuppgifter och pé si
sitt vidga den egna kompetensen och fi méjlighet att
leverera ett gott resultat till kunderna. Det handlar
dven om att deltagarna stirker sina sjilvfértroenden
eftersom de sjilva kinner att de kan genomfora och
leverera goda resultat samt utvecklas i sin arbetsroll.
Det ir inte bara i arbetsrollen deltagarna kinner
att de utvecklas. En del menar pi att de 4r samma
person som de var innan de bérjade i Hemmalaget
men en del andra menar pé att de kan se att arbetet
i Hemmalaget dven burit med sig effekter pa hur de
dr som person och hur de forhéller sig till saker i
arbetslivet savil som privatlivet.

Forut var jag lite radd att gora saker jag inte gjort
forut. Nu gor jag ju det och ser att det fungerar
jattebra. Sa det vaxer jag ju verkligen pd. [...] Man
vaxer helt enkelt som manniska. Man kan 16sa
problem som dyker upp och man behdver inte
vara radd for ndgot som ar okant.

Eget ansvar, delaktighet och
egenmakt

Arbetet i Hemmalaget ir till stor del sjilvstandigt
och deltagarna vintas sjilva ta eget ansvar for att
genomfora arbetsuppgifterna. Projektledaren finns
givetvis tillginglig men denne forsoker inte blanda
sig i hur deltagarna utfor arbetsuppgifterna. Majlig-
heterna for deltagarna att ta ett eget ansvar ar dérfor
stora. De vintas sjilva planera och genomféra arbe-
tena pd ett sict som de sjilva tycker verkar vara bra.
I det egna ansvaret ingdr dven att sjilv dka och kdpa
material samt l6sa eventuella problem som kan
uppkomma lings arbetets ging.

Det funkar generellt mer sd att man har liksom
"det har ska goras”och sen sd far man ju l6sa det
som man vill egentligen, kan man saga.

Alla deltagare menar att de bade kinner och har ett
stort eget ansvar for de uppgifter de utfor. En bidra-
gande fakeor till detta ar att det finns en kund som ir
mottagare av arbetet. Deltagarna menar pa att det ar
viktigt for dem att arbetet blir utfort ordentligt sd att
kunden blir nojd.

Man vill ju ha ett bra resultat. Man gor ju sitt basta
sd att sdga. Man stravar ju efter att gora sa bra det
gar och det kdnner man lite ansvar for, det maste

jag saga.

Jag har mycket ansvar darfor att jag vill géra en
bra produkt, sa att kunden blir ndjd och dven
Hemmalaget blir néjda. Jag gillar jobben med

ansvar.

Vid sidan av det dagliga arbetet har deltagarna dven
inflytande i genomférandet av projektet i stort.
Med jimna intervall halls projektméten dir bland
annat projektigare medverkar och dir deltagarna ges
mojlighet att gora sin rost hord vad giller det mesta
som rdr projektet och inte minst i frigor som ror
det praktiska utforandet, som exempelvis inkdp av
material eller maskiner. Detta bidrar till att delta-
garna kinner sig delaktiga i projektet i sin helhet.

Betydelsen av god arbetsgemenskap

Nagra deltagare ger uttryck for att de pa tidigare
arbetsplatser upplevt att deras problematik varit ett
hinder fér den sociala gemenskapen och att det i
vissa fall dven medfort ett utanforskap fran arbets-
gemenskapen. Flera av deltagarna menar pé att en
dilig arbetsgemenskap kan ta udden av det roliga
med ett arbetet och att det kan dven spegla sig i att
man mdr, presterar och samarbetar simre. En viktig
aspekt av Hemmalaget ar att deltagarna har stor
forstaelse for varandras olikheter och problematiker.
Denna acceptans gentemot varandras olikheter ir en
bidragande faktor till att deltagarna kidnner att de
ir del av en arbetsgemenskap. Deltagarna menar pa
att arbetsgemenskapen paverkar det egna maendet
bade pd arbetsplatsen och privat och dven hur vil
man kan utfora arbetsuppgifterna. Att ha en god
arbetsgemenskap blir dirfor viktigt och deltagarna
uttrycker detta pé flera olika sitt:

Jag tycker arbetsgemenskap dr jatteviktig. Att fa
det sociala att fungera bra, det tycker jag nastan
ar viktigare &n arbetsuppgifterna. Att det &r bra
arbetsgemenskap, att man kan prata och skoja



med varandra.

Gar man runt och pratar och tjoar och tjimmar lite
nar man jobbar, da flyter det pad och da springer
klockan. Gar man tyst i varsitt horn dd kryper
klockan istallet. Sa arbetsgemenskapen ar valdigt
viktig.

Man blir en socialare manniska om man har en bra
gemenskap pa jobbet. D& pratar man mer. Man
blir gladare kanske med. Ja, humor och sant blir

pa ett annat satt tror jag.

Den sociala aspekten har en naturlig férekomst i
Hemmalaget. Flera uppgifter utfors tillsammans och
ofta arbetar man i par for att exempelvis kratta lov,
bygga altaner, beskira trid eller tapetsera. De har
dven méten varje morgon och de dter frukost och
och lunch ihop. Deltagarna arbetar och socialiserar
mycket med varandra och alla deltagarna menar pa
att de har en bra gemenskap.

Jag tycker att man kommer rétt bra 6verens med

allihopa. Det ar saddr att man kan prata med alla

utan att det dr ndgra konstigheter och det tycker
jag ar trevligt.

Deltagarnas bild av betydelsen av en god arbets-
gemenskap dr samstimmig - den dr mycket viktig.
Flera menar pi att den sociala gemenskapen pa
en arbetsplats dr kanske till och med den vikti-
gaste aspekten av att ett arbete just eftersom det
paverkar personen s mycket och till stort bidrar till
upplevelsen av om ett arbetet upplevs vara bra eller
inte. Mojligheten att fi inga i en arbetsgemenskap
igen 4r nagot som virderas hogt av samtliga delta-
gare.

Forandrade ekonomiska
forutsattningar

Maijligheten att ha ett arbete och med det fa forind-
rade ekonomiska forutsittningar ar en positiv aspekt
av deltagandet i Hemmalaget. Fér méinga innebir
det att det nu finns mojligheter att i nagot storre
utstrickning kunna njuta av livet. Det handlar om
att kunna leva pd ett bittre sitt” och exempelvis
kunna dka pa semester en ging om aret, att ha rad att
ha bil och att ha ekonomiska méjligheter att under-
halla sina fritidsintressen.

En deltagare beskriver de nya ekonomiska forut-
sittningarna som en signifikant férindring eftersom
de medfort att deltagaren i stor utstrickning kunnat
std pd egna ben och inte lingre vara ekonomiskt

beroende av sin familj. En annan deltagare berittar
att ett langsiktigt mal 4r att tjina egna pengar och
fa en “riktig” lon istillet for bidrag. I bada fallen
handlar det om att inte kiinna ett beroende eller vara
en last for ndgon annan samt en stolthet om att std
pa egna ben.

Deltagarnas mal och visioner av att ta
del av projektet

Som tidigare ndmnt riktar sig projektet till personer
som av olika skil star langt frin arbetsmarknaden
och deltagarna har olika typer av problematiker som
utgor hinder for deltagarna for att kunna utfora
ett reguljirc arbete. Dessa problematiker tar olika
uttryck men ndgra exempel frin intervjuerna kretsar
kring bland annat minskad férméga att hantera stress
eller forindrade fysiska forutsittningar. Deltagarna
menar pa att de sjilva blivit mer varse om sina egna
forutsittningar och att de vet hur de kan anpassa
arbetsuppgifter eller arbetstider mot de egna forut-
sittningarna. Ett problem som omnimns dr dock att
det inte alltid finns mojligheter att anpassa arbets-
uppgifter eller arbetstider pa andra typer av arbets-
platser samt att andra faktorer som hég konkurrens
pa arbetsmarknaden, héga arbetstempon och, for
en del deltagare, hog dlder 4r faktorer som hindrar
deltagarna frin att ta sig ut pa den reguljira arbets-
marknaden.

Aven da de flesta ser hinder till att i ett annat
arbete sd ger ndgra deltagare uttryck for att ta sig
vidare. Att studera pd universitetet nimns av en
deltagare som en trolig framtidsplan och en annan
deltagare menar pa att andra jobb med liknande
arbetsuppgifter mycket vil vara intressanta att soka
sig vidare till. Att deltagarna trivs i Hemmalaget har
vi redan sett flera uttryck for. Deltagandet i Hemma-
laget har gett deltagarna en méjlighet att utféra ett
arbete efter deras egna forutsittningar, vilket sillan
en mojlighet i reguljira arbetslivet. Hemmalaget
erbjuder deltagarna en unik majlighet att fa ta del av
arbetslivet och flera deltagare uttrycker att de girna
vill se sig sjilva som del i det sociala foretag som
projektet syftar till att bli och att detta 4r ocksé deras
frimsta framtidsplan.

Vad giller tidigare deltagares avslut av projekt-
deltagandet har endast en av atta gate vidare till
annan anstillning. Dessa siffror bor dock stillas i
forhallande till deltagarnas problematiker. Det ir
med andra ord inte alltid realistiskt att en deltagare
har méjlighet att gi vidare till en anstillning efter
avslut just eftersom denne har en problematik av



nagot slag.

Sammanfattning av deltagarnas bild
av Hemmalaget

Alla deltagare i Hemmalaget har nigon form av
fysiskt och/eller psykisk problematik som paverkat
forutsittningarna  fér genomforande av arbete.
Hemmalaget beskrivs av deltagarna som vilken
arbetsplats som helst, men samtidigt finns det stora
mojligheter att anpassa arbetsuppgifterna efter de
individuella forutsittningarna och deltagarna menar
dven pd att arbetsgemenskapen ir stark och att det
finns stor forstaelse till varandras olikheter. Pa si
sitt limnar deltagarna flera olika uttryck for hur
Hemmalaget skiljer sig mot tidigare arbetsplatser.
Hemmalaget ir en plats for deltagaren att kinna
gemenskap och ha nigon form av yrkesidentitet
samtidigt som denne tillits ha en problematik. Att
ha méjligheten att ingd i en sidan arbetsplats ir en
stor skillnad mot det potentiella alternativet att vara
arbetsls eller sjukskriven. Hemmalaget blir en form
av dterforenande med den vilbekanta arbetsplatsen
och en ny méjlighet att kinna att man fyller en funk-
tion nagonstans och alla deltagare ger uttryck for att

deltagandet i hemmalaget var en bra méjlighet for
dem att komma ut i arbetslivet igen.

Deltagarnas bild av Hemmalaget sammanfattas i
foljande punkter:

*  Projektet erbjuder meningsfulla arbetsupp-
gifter till deltagarna.

*  Arbetet bidrar till att deltagarna kinner en
storre tilltro till sin egna formaga.

e Arbetsuppgifterna dr utvecklande
stundvis utmanande.

*  Deltagandet i Hemmalaget sker under eget
ansvar.

* Hemmalaget erbjuder deltagaren en till-
hérighet och gemenskap.

e Deltagandet har dven bidragit till forind-
rade ekonomiska forutsittningar for att leva
ett rikare privatliv.

och

Hemmalaget ger dven deltagarna en trygghet i att
”gora en dag”. Det vill siga att de vet vad de vet vart
de ska g& och vad de ska gora om dagarna. Detta
skapar kinslor av trygghet och det bidrar till att
deras tillvaro kinns mer meningsfull.



Avslutande kommentarer

Nedan féljer en avslutande diskussion kring projek-
tens genomférande och framtidsutsikter.

Centrala fragor kring genomférandet
av projektet

I de samtal och intervjuer som dgt rum med aktdrer
som har direkta kopplingar till Hemmalaget har
framfor allt tre centrala diskussionsteman berérts.
Dessa teman kan brytas ned till tre centrala frigor,
vilka bér bejakas i bide uppstart och genomférande
av ett projekt som Hemmalaget.

Finns en hallbar marknad?

En viktig friga att stilla sig 4r om det finns en efter-
fragan och en hallbar marknad for ett socialt foretag.
Hir kan det vara idé att lyfta de aspekter som gor att
Hemmalaget sirskiljer sig mot andra foretag, det vill
siga Hemmalagets konkurrensférdelar. En konkur-
rensfordel kan vara att lyfta fram att kunderna far
sina uppdrag genomforda men att de samtidigt far
mojligheten att stotta personer med olika typer av
problematiker. En kombination av att aktivt soka
mojligheter och lyfta fram Hemmalagets konkur-
rensférdelar som ett socialt foretag kan dérfor vara en
bidragande fakror till att ni framging med projektet.
Att aktivt soka och finna mojligheter r viktigt for
att hélla igdng den hir typen av socialt foretagande.
Detta har inforlivats av projektledaren som visat pa
goda matt av entreprendrskap och det verkar dven
vara sa att det finns behov i nirsamhillet som svarar
mot Hemmalagets kompetensomraden.

Har kunden forstaelse for Hemmalaget?

Deltagarna har gett flera goda exempel vad en god
kundkontakt kan bira med sig. Det finns dock en
risk att en nira kundkontakt kan ha andra effekter pa
deltagarna om kontakten inte 4r god. Det dr dérfor
viktigt att kunderna ir medvetna om att det 4r ett
socialt foretag som de koper sina tjdnster hos och
att deltagarna dels har olika typer av problematiker,
men 4ven att deltagarna inte alltid har full kompe-
tens pa de utgifter de utfor. At deltagarna inte har
full kompetens brukar dock sillan vara ett problem.
Det framstills snarare som en fordel av deltagarna
som vill mena p4 att de vixer i bade sig sjilva och i
sin arbetsroll allt eftersom de far prova pa nya typer
av arbetsuppgifter. Vad som kan vara virt att under-

stryka dr att det finns anledning att vara tydlig med
vad kunden fir, s att det inte uppstar missférstind
och att deltagarna kinner sig trygga i utférandet av
arbetsuppgifterna. En god kommunikation mellan
kund och projektledare dr dirfor kanske extra viktigt
i ett sant hir projekt, och det 4r dven nigot som
efterstrivas av projektledaren.

Infléde av nya, motiverade deltagare?

Slutligen finns det en utmaning i att fi in nya delta-
gare i projektet. Det 4r av stor vike att pd olika sitt
synliggora vad for positiva effekter projektet har haft
for deltagarna och medla detta till de akt6rer som
har méjlighet att skicka vidare potentiella deltagare
till projektet. Det dr dven viktigt att dessa potentiella
deltagare ser att de har nigot att himta frin att vara
del i det sociala foretaget. De deltagare som ingatt i
denna studie visade pa ansvarskinslor for sitt arbete
och de tycke dven att det kindes meningsfullt att
bringa tid i projektet, vilket givetvis 4r en tillging
for projektet.

En annan aspekt av att ha en begrinsad delta-
gargrund 4r att arbetstrycket stér i forhallande till de
uppdrag projektet har eller kan édta sig. Mer precist
kan arbetstempot bli hégt om det finns god till-
gang pd kunduppdrag samtidigt som det finns en
begrinsad deltagargrund. Eftersom en del deltagare
ar stresskinsliga dr inte detta efterstravansvirt, men
samtidigt 4r det bra att efterstriva en god tillging
pa kunduppdrag. En grundsten i projektet dr att
deltagarna ska ha maoijlighet att arbeta utifrin sina
egna forutsittningar och i sitt egna tempo, men
detta dr dock inte alltid mojligt. I dagsliget finns en
god deltagargrund men det ir rekommendabelt att
arbeta mot att bredda tillgingen till fler potentiella
deltagare.

Framgangsfaktorer, utmaningar och
maluppfyllelse

Projektet bor anses vara framgdngsrike och det finns
flera faktorer som medverkar till detta. Dessa fram-
gangsfaktorer kan kort sammanfattas i fyra punkter:

*  Projektledaren visar pa gott entreprendrskap
och skapar arbetsmojligheter for deltagarna.

e Deltagandet sker under eget ansvar, men det
finns stéd och koordination for deltagarna.



*  Arbetsuppgifterna upplevs vara intressanta
och givande f6r deltagarna
* Det finns en bra samhorighet i arbets-

gruppen.

Vid sidan av dessa framgangsfaktorer finns det nagra
utmaningar som bor bejakas for att projektet ska ni
framgang. Dessa utmaningar kan sammanfattas i tre
punketer:

* Det idr av stor vikt att det finns ett gott
infldde av nya deltagare, och att projektet ar
kint av aktorer som har majlighet att diri-
gera potentiella deltagare till projektet.

e Det ir av stor vike att deltagarna dr moti-
verade att vara del av projektet och att de

vill aktivera sig i de uppgifter Hemmalaget
utfor.

e Detir dven av stor vike att kontinuerligt leta
och uppritthélla goda relationer till kunder/
uppdragsgivare, si att det finns en god till-
gang till arbetsmajligheter.

I termer av maluppfyllelse f6r projektet bor samtliga
av projektets syften och samtliga “mjuka” mél anses
vara uppnidda (se Bilaga 1). Projektmalet att fa ut
ett visst antal personer per ar har dock inte uppnatts,
men detta bor samtidigt sittas i forhallande till
milgruppens problematiker. Det 4r med andra ord
inte alltid realistiskt att deltagarna kan finna andra
typer av arbeten.



Bilaga 1 - Projektets syften och mal

Nedan dterges Projektet Hemmalagets syften och
mal s& som de dr presenterade i projektplanen.

Syfte

Att erbjuda personer som star langt fran
arbetsmarknaden mojlighet att tillhora
en arbetsgemenskap och fa praktik eller
anstallning.

Att forbattra skotseln av Sturefors idrotts-
plats (IP), Sturefors IF:s administration,
samt badplatsen i Sturefors.

Att underlatta for personer som star l[angt
fran arbetsmarknaden att komma ut pad
arbetsmarknaden eller séka utbildning.

Efter forsta aret: 2-3 personer gar vidare till
reguljart arbete och 1-2 till yrkeshogsko-
lan eller arbetsmarknadsutbildning.

Efter andra dret: 2-3 personer gar vidare till
reguljart arbete och 1-2 till yrkeshdgsko-
lan eller arbetsmarknadsutbildning.

Efter tredje aret: 2-3 personer gar vidare till
reguljart arbete och 1-2 till yrkeshdgsko-
lan eller arbetsmarknadsutbildning.

Att ett socialt foretag har etablerats i Stu-
refors som samarbetar med Sturefors IF.
Att 7-8 platser for arbete, praktik eller
arbetstréning tillhandahalls personer som
annars saknar arbete. Somliga ska kunna
delta under langre tid. Andra ska kunna
delta under kortare tid, exempelvis for

att préva sin arbetsférmaga eller for att fa
praktik.

Att 5-10 olika tjanster utvecklats som saljs
till organisationer, fastighetségare och
boende i Sturefors.

Att samtliga deltagare kdnner sig delak-
tiga i arbetet.

Att ett samarbete har etablerats med ett
par externa organisationer verksamma
inom exempelvis gronyteskotsel for att de
ska kunna hyra semester- och sjukvikarier
av Hemmalaget.

Att former for intern kompetensutveckling
har etablerats som syftar till att bade hoja
Hemmalagets kompetens och starka del-
tagarnas anstallningsbarhet p& den dppna
arbetsmarknaden.




Bilaga 2 - Intervjuguide till projektledaren for Hemmalaget

Bakgrund

Beratta lite kort om syfte och mal med Hemmalaget.

Vilka malgrupper finns representerade i Hemmalaget?

Vilka huvudsakliga problematiker finns representerade i Hemmalaget?

Kan du sdga nat generellt om hur man arbetar med dessa problematiker i Hemmalaget?

Formpassas problematikstod till respektive deltagare?

Ett syfte med Hemmalaget &r "Att erbjuda personer som star langt fran arbetsmarknaden méjlighet att
tillhora en arbetsgemenskap och fa praktik eller anstéllining.”Hur arbetar ni med detta?

Teman kring utférande av projektet

Kan du beratta lite kring vikten for deltagarna att "gora en dag” (att ha en arbetsplats att ga till och

arbetsuppgifter att utféra)?

Varfor ar eget ansvar och egenmakt viktigt att arbeta med?

Ar ett viktigt tema i genomférandet av Hemmalaget att starka deltagarnas sjalvfortroende?

Ett mal med Hemmalaget &r att samtliga deltagare ska kanna sig delaktiga. Varfor ar detta viktigt?
Hur arbetar ni for att alla deltagare ska kunna kénna sig delaktiga i arbetet i Hemmmalaget?
Arbetar ni dven med att deltagarna ska blir mer delaktiga i andra sociala sammanhang?

Hur beaktar ni och arbetar med deltagarnas férandrade fysiska maende?

Hur beaktar ni och arbetar med deltagarnas férandrade psykiska maende?

Utveckling och tillhérighet
Hur arbetar ni for att utveckla deltagarnas arbetsférmaga?
Vilka typer av kompetensutveckling erbjuds deltagarna?
Pa vilket satt bidrar deltagarnas arbete i Hemmalaget fér dem att senare kunna komma ut i arbetslivet?

Avslutning
Har du nagot mer att tilldgga som inte redan berdrts i intervjun?



Bilaga 3 — Intervjuguide till deltagare

Bakgrund

Berdtta kort vem du ar.

Vad gjorde du innan du borjade i Hemmalaget? Beskriv hur ditt liv sdg ut da.
Hur lange var du arbetslds och/eller sjukskriven innan du kom till Hemmalaget?
Har du haft arbete innan Hemmalaget? Vad arbetade du med da?

Bakgrund fokus Hemmalaget
Hur kom du i kontakt med Hemmalaget?
Kommer du ihdg hur din instalining var till Hemmalaget vid den tidpunkten?
Tycker du att det dr viktigt att ha en arbetsplats att ga till?
Berdtta lite om vad du har fatt gora i Hemmalaget

Maluppfyllelser
Ansvar, tilltro, bestammande och egenmakt
Kdanner du att du har ett eget ansvar for uppgifter du utfoér i Hemmalaget?

Har du varit med och bestdmt om sadant som rér dig och dina arbetsuppgifter i Hemmalaget?

Kdnner du dig delaktig i Hemmalaget?

Tycker du det ar viktigt att fa mojlighet att utfora sa att séga "riktiga” arbetsuppgifter?
Kénner du att du far bekraftelse fér det jobb du utfér i Hemmalaget?
Tycker du att det ar viktigt att fa bekraftelse for det du utfor?

Struktur, rutiner och utveckling
Har arbetet i Hemmalaget bidragit till att du fatt battre rutiner i vardagen?
Har du fatt mojlighet att testa pa flera olika arbetsuppgifter?
Har det bidragit till att du kénner att du pa ndgot satt utvecklats som person?
Vad tycker du om arbetstrycket i Hemmalaget?

Sjalvfértroende
Har du dndrat hur du ser pa dig sjalv sedan du kom till Hemmalaget?
Kénner du att du har ett forstarkt sjalvfortroende efter att du aktiverat dig i Hemmalaget?

Delaktighet i sociala sammanhang
Har ditt sociala liv forandrats sedan du boérjade i Hemmalaget?
Vad tycker du om arbetsgemenskapen har i Hemmalaget?
Hur skulle du vilja beskriva betydelsen av att ha en god arbetsgemenskap?

Féréandrat psykiskt maende
Om du jamfoér med innan du bérjade pa Hemmalaget - har ditt maende férédndrats pa nagot satt?
Kanns din tillvaro mer meningsfullt?

Arbetsformaga
Har du nagra mal som att fa ett annat jobb eller bérja studera?
Vad skulle du vilja géra om ett ar?
Tror du att dina mdjligheter att fa ett jobb &r storre nu nar du &r med i Hemmalaget?



Ekonomi
Har du fatt det battre stallt ekonomiskt efter att du bédrjade i Hemmalaget?
Har det pdverkat ditt privatliv i ndgon storre utstrackning?

Avslutande fragor
Sammanfattningsvis, vad tycker du har varit det viktigaste fér dig med Hemmalaget?
Ar det n&got vi inte har pratat om som du skulle vilja beratta om kring din tid p& Hemmalaget?






Samordningsforbundet

Centrala Ostergotiand

Samordningsférbundet Centrala Ostergétland har som mélsittning att manniskor som ar utan
arbete och forsorjningsférmaga ska komma i arbete eller utbildning som leder till en langsiktig
forsorjning. Samordningsférbundet Centrala Ostergétland forsoker uppna detta genom att ge
medborgaren verktyg for att 6ka sitt sjalvfortroende och sin sjalvinsikt och darmed ocksa ta ett
storre eget ansvar for sitt liv och sin hdlsa. Darfor samordnar forsakringskassan, Landstinget i
Ostergotland, arbetsformedlingen samt Kinda, Atvidabergs och Linképings kommuner projekt
for dessa malgrupper inom ramen fér Samordningsférbundet Centrala Ostergétland.



