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SAMMANFATTNING

Samordningsférbundet Kavlinge Lomma (FINSAM) tog i juni 2012 beslut om att finansiera projektet
Aktivitetshuset. Projektet riktar sig till tvd malgrupper; gymnasieungdomar (16 t.o.m. 19 ar) som
hoppat av gymnasieskolan och behdver motiveras till att ateruppta sina studier och erbjudas annan
lamplig sysselséttning, samt till personer (6ver 20 ar) i behov av omfattande individualiserad
vagledning och motivationsinsatser for att fa en sysselsattning. Projektet har totalt haft 112 inskrivna
deltagare varav 78st i malgrupp 1 och 34st i malgrupp 2.

Slututvarderingen baseras pa halvtidsutvarderingen som genomfordes i Aarsskiftet 2013/2014%.
Kompletterande intervjuer har gjorts 2014 med tio anstéllda i de tva kommunerna, bl.a. projektledarna,
studie- och yrkesvagledare, socialsekreterare och en rektor. En handlaggare pa Arbetsformedlingen
som deltagit i projektet har intervjuats, liksom nio av projektets deltagare. Dokumentation rérande
projektet har anvants som underlag. Strukturen och delar av texten for slututvarderingen tillskrivs
forfattaren av halvtidsutvarderingen Kajsa Lundborg. De identiska/nara pa identiska delarna ar
markerade i kursiv text. Ateranvandningen av struktur och textdelar avser forenkla for lasaren.

De fragestallningar som berors i slututvarderingen ar: Vad Aktivitetshusets verksamhet innebér for
respektive malgrupp, vilkka som &r projektets framgangsfaktorer, huruvida projektet nar det
overgripande maélet och effektmalen, deltagarnas synpunkter samt huruvida projektet har gett upphov
till nagra ovriga effekter. Vidare innefattas hur implementering/avvecklingen av aktivitetshuset
paverkar malgrupperna samt mojligheter for verksamhetens utveckling.

Resultaten visar bl.a. att de aktiviteter Aktivitetshusets erbjuder p& flera satt sarskiljer sig fran de
aktiviteter som andra myndigheter/ projekt erbjuder. T.ex. har Aktivitethuset mojlighet att arbeta utifran
ett helhetsperspektiv, arbeta med motivation samt erbjuda individuellt anpassade aktiviteter.
Aktivitethuset kan tillgodose ett behov av en personlig kontakt med en person som bryr sig, hor av sig
och som far deltagarna att bli aktiva. Deltagarintervjuerna ger ett starkt stod for att projektet leder till
Okad psykisk halsa och minskad risk att paborja, ateruppta eller forvarra ett missbruk. Att
Aktivitetshuset ger rutiner i vardagen ar en bakgrund till att deltagarna mar béttre.

Aktivitetshuset har en mycket viktig roll i att underlatta kontakten mellan deltagare och andra
myndigheter/ instanser, t.ex. socialtjansten, vardkontakter, studie- och yrkesvagledare, Komvux m.fl.
Bade Lomma och Kévlinge kommun har beslutat om implementering av det stod som Aktivitetshuset
ger avhoppade gymnasieungdomar. Beslutet ger ungdomarna betydligt battre forutsattningar infor
framtiden med minskad risk att fa storre problem och bli foremal for socialtjansten senare i livet. For
personerna som deltagit i malgrupp 2 planeras liknande verksamhet inom Brytpunkt i Kavlinge medan
det i Lomma vid rapportens fardigstéllande inte tagits beslut om fortsattning.

| slutsatserna framkommer att Aktivitetshuset uppfyller det 6vergripande malet och att projektet i sin
helhet har fungerat val. Det framkommer aven att projektet har gett upphov till flera betydelsefulla
bieffekter. Bl.a. ar projektet ett stod for de personer som helt saknar arbetsformaga och som anscker
om stadigvarande sjukersattning. Projektets samarbete med andra myndigheter/instanser gynnar
deltagarna. Det har t.ex. lett till att ungdomarna inte ska behdéva vara passiva i vantan pa att
Arbetsférmedlingens ungdomsgaranti ska sla in. Genom Aktivitetshuset har dven fler deltagare under
20 ar fatt mojlighet att studera pa Komvux. Bland utvecklingsmdjligheter ndmns att det per automatik
blir utveckling med den hér typen av individbaserat arbetssatt dar det stdndigt galler att se nya végar
for deltagaren. For malgrupp 1 ses utvecklingspotential bland annat i gruppverksamhet med eget
skrivande i grupprum under handledning av projektledaren. Som utveckling for malgrupp 2 uttrycks
framforallt behovet av att implementera verksamheten permanent.

Ett citat fran 2014 avslutar: ”Det enda &r att det ar trakigt att det ar slut!”

! Lundborg, Kajsa, Utvirdering av Aktivitetshuset, Lomma Kommun, Februari 2014
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1 INLEDNING

Denna slututvardering genomfors delvis som en fortsattning pa den halvtidsutvéardering som
genomfordes i arsskiftet 2013/20142. Strukturen utifran flertalet rubriker och delar av texten for
slututvarderingen tillskrivs helt forfattaren av halvtidsutvdrderingen Kajsa Lundborg. De
identiska/nara pa identiska delarna ar markerade i kursiv text. Ateranvdndningen av struktur och
textdelar avser forenkla for Iasaren.

1.1 Bakgrund?*

Samordningsforbundet Kavlinge-Lomma (Finsam) initierar, samordnar och stddjer gemensamma
insatser mellan Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, Region Skane samt Kavlinge och Lomma
kommun. Syftet med Finsams aktiviteter ar att personer som star utanfor arbetsmarknaden lattare ska
kunna komma i arbete.

Styrelsen for Finsam Kavlinge-Lomma tog i juni 2012 beslut om att finansiera Aktivitetshuset som
riktar sig till tvd malgrupper:

e Malgrupp 1: Ungdomar (16 t.o.m. 19 ar) som inte fullgjort gymnasieutbildning vilka behover
motiveras att ateruppta sina studier och erbjudas praktik for att fi arbetslivserfarenhet.
o Under projektets gang har dven deltagare utan behorighet till gymnasiet tagits in i
projektet efter att de hoppat av studier pa IM/IA.

e Malgrupp 2: Personer som behover omfattande individualiserad véagledning och
motivationsinsatser for att fa ett arbete och bli sjalvforsorjande.

Denna slututvéardering av projektet Aktivitetshuset gors dels for att utvardera hur Aktivitetshuset
uppfyllt de mal som formulerades i projektansokan med arbetet under 2014 dels for att sammanfatta
hela projektet och dess maluppfyllelse. Fokus ligger i forsta steget pa en utvardering av andra halvan
av projektet, ar 2014 och utfors saledes delvis som en fortsattning pa den halvtidsutvardering som
genomfordes i arsskiftet 2013/2014°.

Bakgrunden till att projektet fokuserar pa malgrupp 1 utgar frdn kommunernas informationsansvar,
vilket innebér att kommunen ska hélla sig underrattad om vilka “ungdomar som inte fyllt 20 ar och
som inte har fullfoljt utbildning pa nationella program i gymnasieskola, nationella eller
specialutformade program i gymnasiesirskola eller motsvarande utbildning” °.

Sedan gymnasieférordningen andrades 2011 kan inte de avhoppade gymnasieungdomarna med
gymnasiebehdrighet erbjudas studier eller praktik genom introduktionsprogrammet. Endast de
ungdomar som saknar behdorighet till gymnasieskolan kan erbjudas studier eller praktik genom
introduktionsprogrammet.

Bakgrunden till att projektet vander sig till malgrupp 2 &ar att kommunerna genom andra
arbetsmarknadsprojekt (bl.a. Finsam-finansierade) identifierat ett sarskilt behov av individuella insatser
for de individer som star mycket langt ifrdn arbetsmarknaden. | arbetet med Uppdragstjanst har det
framkommit att vissa deltagare inte fungerar i en sa strukturerad miljo som en praktik innebar. Det &r
individer som behover omfattande individuell stottning och vagledning. Aktivitetshusets utgangspunkt
var sdledes att vanda sig till de individer som inte fungerar direkt i praktik eller p& en
arbetstraningsplats i de andra projekten eller via Arbetsférmedlingen.

2 Lundborg, Kajsa, Utvirdering av Aktivitetshuset, Lomma Kommun, Februari 2014.

3 http://www.finsamkavlingelomma.nu/

4 Lomma Kommun, Ansékan om medel frain FINSAM till projektet Aktivitetshuset, 2013-03-01
> Lundborg, Kajsa, Utvirdering av Aktivitetshuset, Lomma Kommun, Februari 2014.

6 http://skl.se/naringslivarbetedigitalisering/arbetsmarknadsysselsattning /ungassysselsattning/kommunaltaktivitetsanvar.4514.html
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Det évergripande malet med Aktivitethuset &r att “erbjuda malgrupperna en sprangbrdda in pa en
gemensam arena som delas av andra, inom arbete, studier eller praktik, dar var och en utifran egen
formaga kan komma till sin ratt. Som ett resultat av detta ar malet ocksa att malgrupperna uppvisar
béttre hélsa, minskade sjukskrivningstal och aft kommunalt férsérjningsstéd minskar.”

| projektplanen finns effektmal specificerade for respektive malgrupp:

"Fér malgrupp 1 géller att ungdomarna ska a&teruppta sina studier eller hitta annan ldmplig
sysselsattning, samt att fullfélia en 10 veckors praktikperiod. Nar ungdomar skrivs ut fran
Aktivitetshuset ska 100 % ha natt malet.”

"Fér malgrupp 2 géller att den arbetslése fullféljer en individuellt utformad praktik samt gér vidare till
nasta steg: Uppdragstjanst, Brytpunkt, Arbetsformedlingens ordinarie insatser, studier finansierade
med studiemedel eller ett arbete utifrin ordinarie arbetsutbud. Varje individ som deltagit i
Aktivitetshuset ska ha uppnatt malet.”

I maj 2013 tog projektgruppen (2013-09-16) beslut att andra processplanen’ for malgrupp 1 da syntes
att “alla deltagare ej var redo for att delta i praktik”. Det bestamdes da att de deltagare som inte klarar
av sin praktik och som i forsta hand behdver tranas i att dyka upp, folja tider och vara i ett socialt
sammanhang, istéallet for praktik skulle erbjudas gruppaktiviteter/sittningar. Dessa gruppaktiviteter
innefattade arbete med sjalvkannedom och framtidsplaner, lyssna pa forelasare och delta vid
studiebesok. Gruppaktiviteterna fortgick till och med varen 2014 for att sedan ha uppehall under
hosten 2014 da behovet uppfattades vara mindre.

Utifran de goda resultat som Aktivitetshuset uppvisade under 2012-2013 redovisade i Lundborg, 20148
beslutade kommunfullmaktige i bade Kavlinge och Lomma under 2014 att permanent implementera
verksamheten avseende malgrupp 1 i respektive kommun. Infor 2015 kommer en &ndring i
lagstiftningen som gor att kommunerna gar fran att ha ett informationsansvar till att ha ett
aktivitetsansvar. Det innebéar att kommuner ar skyldiga att erbjuda ungdomar som inte ar inskrivna i
gymnasieskolan aktiviteter likt dem inom Aktivitetshuset. Finsam-projektet Aktivitetshuset har givit
kommunerna en god grund att sta pa.

Under arbetet med slututvarderingen fortgar saledes, i bada kommunerna, Aktivitetshusets verksamhet
for malgrupp 1. For malgrupp 2 ar verksamheten under avveckling. | Kavlinge avser kommunen fran
2015 och framat bedriva liknande verksamhet inom Brytpunkt for dem som faller under kategorin som
definierats som malgrupp 2. I Lomma finns vid rapportens fardigstallande inte beslut om fortséttning
for malgrupp 2, varpa kommunen tittar pa maojligheter for att fortsatt kunna stotta de enskilda individer
som inte sjalvskrivet kan foras over fran projektet in i annan verksamhet efter 31 december 2014.

1.2 Syfte och mal

Syftet med slututvarderingen &r att utvardera hur Aktivitetshusets verksamhet under 2014 har fungerat
som projekt samt om maluppfyllelsen uppnatts. Vidare &r syftet att redogora for vilka eventuella andra
effekter projektet har lett till. Syftet ar ocksa att sammanfatta Aktivitetshusets verksamhet for hela
projektperioden hdsten 2012- december 2014.

Malet med slututvarderingen ar dels att ge en uppfattning om projektet nar fram till de mal som har
formulerats i projektansokan till Finsam och dels att fa en bild av huruvida projektet gett upphov till
andra effekter som inte finns formulerade i malen. Malet galler dels for arbetet under 2014 dels totalt
sett for hela projektet.

7 Lomma Kommun, Sommaravstimning Aktivitetshuset Grupp 1 (KIA) 2013-09-16
8 Lundborg, Kajsa, Utvirdering av Aktivitetshuset, Lomma Kommun, Februari 2014.



1.3 Fragestallningar

De fragestéllningar som belyses i utvarderingen ar foljande:

» Vad innebér Aktivitetshusets verksamhet for respektive malgrupp?

Vilka framgangsfaktorer har projektet haft?

= Hur upplever ett urval av deltagarna att projektet har fungerat?

» Beddms projektet na det 6vergripande malet?

» Beddms projektet na effektmalen?

= Vilka 6vriga effekter/bieffekter har projektet gett?

= Vad innebdr Aktivitetshusets implementering/avveckling for deltagarna?

= Vilka utvecklingsméjligheter syns for arbetet i framtiden?

1.4 Undersdkningens genomférande och avgransning, 2014

For att fa en bred bild av projektet 2014 har ett flertal berérda personer intervjuats. Rapportforfattaren
har i samrad med projektledare ansvarat for urvalet av intervjupersoner. De personer som intervjuats
ar: tre projektledare, ansvarig omradeschef i Lomma, en studie- och yrkesvagledare i Kavlinge och en
i Lomma, en socialsekreterare fran Lomma, 1:e socialsekreterare i Kavlinge, chef for arbete och
integration i Kavlinge, samt rektor i Lomma. Alla dessa &r med i projektgruppen. Vidare har en person
fran Arbetsformedlingens rehab-grupp i Kévlinge intervjuats. Flertalet av ovanstaende intervjuades
aven 2013.

Dérutdver har projektdeltagare intervjuats. Urvalet av deltagare har skett med hjélp av projektledarna
som ocksa tagit en forsta kontakt. Totalt har 19 deltagare intervjuats, tio ar 2013 och nio ar 2014.
Tabell 1 redovisar gruppfordelning av de intervjuade deltagarna 2013 respektive 2014.

Tabell 1. Intervjuade deltagare per malgrupp.

Deltagare | 2013 | 2014

Malgrupp 1 | 7 4

Malgrupp 2 | 3 5*

*Varav en Gvergick fran malgrupp 1 den 1 juli 2014.

2013 var det svart och tidskravande att fa till stand intervjuer med deltagare, trots omfattande stod fran
projektledarna, varfor fler an tio deltagarintervjuer inte var mojligt att genomfora. Ar 2014
genomfordes deltagarintervjuerna med stéd av projektledare men tidplanen medgav inte fler intervjuer
an nio trots att de flesta deltagarintervjuer gatt att genomfora vid forsta planerade tillfalle.

Dokumentation sasom projektansokning till Finsam, projektplan, tertialrapporter, minnesanteckningar
fran projektgruppsmate och kvantitativa uppgifter har anvants i utvarderingen.

Forfattaren till slututvarderingen har medverkat vid ett personalmdte och ett projektgruppsmote.
Kontinuerlig kontakt har dven agt rum med uppdragsgivaren, ansvarig omradeschef i Lomma.

Uppdragets syfte har varit att utvardera Aktivitetshuset och dess verksamhet. Syftet har inte varit att
analysera samverkan mellan projektet och olika myndigheter, eller en framtida eventuell
implementering i ordinarie verksamhet, for bada malgrupperna 2013 och for malgrupp 2 2014.
Daremot har dessa bada fragor oundvikligen berorts i intervjuer och i 6vrigt material. Synpunkterna
presenteras kortfattat i rapporten.



I slututvarderingen har de effekter/bieffekter som framkommit lagts till dem som presenterades for
projektets forsta halva.

| fallet med Aktivitetshuset, dar arbetet har utvecklats pa vagen och anpassats till de faktiska
omsténdigheterna, ar uppkomna sidoeffekter viktiga att ta i beaktande jamte de resultat som kan
kopplas till den ursprungliga malformuleringen.

1.5 Disposition

Nedan ges en kort introduktion till projektets forutsattningar presenterade genom respektive
malgrupps behov av projektet, beskrivning av malgruppen och malgruppens bakomliggande
problematik. Resultatdelen méter upp fragestallningarna. Avslutningsvis aterfinns ett avsnitt med
slutsatser som tillsammans med sammanfattningen avser ge lasaren en Oversiktlig helhetsbild av
projektet. De bilagor som &terfinns sist i rapporten innehéller Arbetssatt for malgrupp 1 respektive malgrupp 2.

1.6 Projektets forutsattningar

1.6.1 Malgrupp 1

Inom malgruppen finns skiljda anledningar till avhoppen fran gymnasiet. Manga av ungdomarna har
sokt fel gymnasium, eller att gymnasiet lag pa for langt pendlingsavstand. Vissa har flyttat eller fatt
arbete och tagit ett sabbatsar. Men det & ocksd k&nt att fler &n forvantat i malgrupp 1 har
neuropsykiatriska diagnoser dven dyslexi och psykiska problem, sdsom &ngest och depression &r
vanligt férekommande bland ungdomarna. Det férekommer sociala problem som droger och
kriminalitet bade hos ungdomarna men ocksa inom deras familjer &ven om detta inte ar sa vanligt. En
del av ungdomarna har hoppat av gymnasieskolan en gang, medan andra har provat flera olika
gymnasieprogram. Hemforhallanden och i vilken grad foréaldrarna &r drivande i att f& ungdomen i
sysselsattning skilier sig ocks& inom malgruppen. Inom Aktivitetshuset har dven ungdomar utan
gymnasiebehdrighet tagits in.

| arbetet med att na ungdomarna foljs féljande procedur av bada kommunerna: Nar uppgift om att en
ungdom hoppat av kommer in skickar Studie- och yrkesvégledare (SYV) direkt ut brev med
information och forfragan om kontakt med studie- och yrkesvéagledare och kontakt med
Aktivitetshuset. De ungdomar som inte svarar pa brevet kontaktas via telefon av SYV eller av
Aktivitetshuset. Avhoppare som skriftligen har tackat nej till kontakt med Aktivitetshuset kontaktas
inte. Efter ett halvar kontrolleras listan 6ver avhoppade ungdomar och dven de som tidigare tackat nej
till Aktivitetshuset kontaktas igen.

Under 2014 har SYV pa kommunerna och Aktivitetshuset informerat personal pa fritidsgardar och
SYV och personal pd gymnasieskolor for att de ska kunna kontakta SYV pa kommunen redan innan
en elev har hoppat av. Det ger SYV och Aktivitetshuset majlighet att vara pa plats vid mote med
eleven innan avhoppet fran gymnasiet skett. Eleven kan da, om hen o6nskar, direkt skrivas in pa
Aktivitetshuset. Pa sa vis blir det inget glapp med risk for utanforskap for ungdomen.

1.6.2 Malgrupp 2
Personer som deltar i malgrupp 2 har olika bakgrund vilka i stora drag kan beskrivas inom fyra
kategorier:

1. Personer med missbruk sasom alkohol-, droger-, eller internetmissbruk (vanligen har
individen da fastnat framfor datorspel). Detta kan vara i kombination med punkt 2.

2. Psykisk problematik sdsom depression. Andra diagnoser som finns representerade i gruppen
ar posttraumatiskt stressyndrom, bipolar sjukdom, tinnitus, sjélvskadebeteende, dyslexi och
ADHD/ ADD.

3. Forsta generationens invandrare dar inlarningen av svenska spraket och avsaknad av
kontaktnat hammar dem pa vagen in pa arbetsmarknaden.



4. Yngre deltagare som efter remittering (se nedan) dvergar fran malgrupp 1 till malgrupp 2 den
forste juli det ar de fyller 20 ar. Den har gruppen kan ha en fullstandig gymnasieutbildning
eller har hoppat av efter 1-2 ar.

Inom malgrupp 2 blir social isolering en féljd av den bakomliggande problematiken. Méanga av dem
lever pa ekonomiskt bistand eller ar sjukskrivna och star oavsett inte till arbetsmarknadens forfogande.
I malgrupp 2 finns individer som inte fatt ndgon diagnos eller hjalp med sina problem pé grund av att
de inte kommit ivag till lakare.

For att skrivas in i Aktivitetshuset i malgrupp 2 kravs tva remitterande instanser. Dessa ar oftast en
kombination av Arbetsférmedlingen och Socialférvaltningen eller i vissa fall Arbetsférmedlingen och
Forsakringskassan. | de fall socialférvaltningarna remitterar individer till Aktivitetshuset ordnas ett
trepartsmote dar Aktivitetshuset berattar vad de kan hjalpa till med och vilka mal individen skulle
kunna ha med projektet. Det krévs ofta en hel del motivationsarbete for att individerna ska se syftet
med projektet och vilja bli inskrivna. Det framkommer att det finns individer i malgrupp 2 som upplever
en projekttrétthet da de redan tidigare deltagit i ett flertal projekt. Utifran det kan det hos malgruppen
finnas en forestallning om att ytterligare ett projekt inte kommer leda nagonstans.

Under 2014 har personerna som skrivits in i malgrupp 2 av Aktivitetshuset uppfattats vara nagot lite
narmare arbetsmarknaden an de allra forsta som skrevs in. De tidigaste var ndrmare permanent
sjukersattning &n dem som skrivits in under 2014.

Fler individer har remitterats till Aktivitetshuset till malgrupp 2 under 2014 &n tidigare ar. Detta beror
i Lomma delvis pa att projekten Brytpunkt och Uppdragstjanst avslutats och Lommas fortsatta
deltagande varit oklart utifran Socialférvaltningens sida varpa man framst hanvisat personer till
Aktivitetshuset. Det hade dock kunnat bli ytterligare fler under hésten om inte Aktivitetshuset ocksa
varit i en avslutande fas.



2 RESULTAT

2.1 Malgrupp 1

Foéljande &r en sammanstallining av synpunkter fran anstallda i Kavlinge respektive Lomma kommun,
vilka arbetar direkt med projektetet eller med de malgrupper som ingér i projektet. Projektdeltagarnas
synpunkter redovisas separat.

2.1.1 Vad Aktivitetshusets verksamhet innebar for malgrupp 1

Inom Aktivitetshuset bestammer deltagarna sjalva malet (praktik, jobb, lamplig utbildning m.m.) med
projektets insatser utifrdn den kartlaggning som genomférs vid inskrivning. Den intervju som ingar i
kartlaggningen inkluderar fradgor om psykisk hélsa, motivation, hemférhallanden, intressen och
drommar samt socialt natverk, frdgor som annars ofta inte diskuteras i relation till jobbsokande och
framtidsplaner. Deltagarens mal uppdateras efter hand i samtalen med Aktivitetshuset om/nar
forutsattningar foréndras.

De insatser/aktiviteter som erbjuds malgrupp 1 &r hjalp med att s6ka jobb och praktik, att hitta
utbildning samt stdd i att fullfolja en praktik/ utbildning m.m. For fullstandig lista dver insatser se bilaga
1. Aktivitetshuset erbjod varen 2013 till och med varen 2014 tva grupptréaffar i veckan for malgrupp 1
inklusive bland annat foreldsningar och besok till gymnasie-/folkhégskolemassor. Aktivitetshusets
gruppaktiviteter tillgodoser ett behov av utbyte ungdomarna emellan och ett behov av ett socialt
sammanhang som manga i malgruppen annars saknar. Under hosten 2014 uppfattades behovet inte
lika stort samt att projektledarna kommer deltagarna narmare vid de individuella samtalen varpa
gruppaktiviteterna tagit en paus. Dock planeras for nya gruppaktiviteter varen 2015 da det synts att
detta ar ett bra komplement for vissa deltagare som kanske endast studerar eller praktiserar nagra
dagar i veckan. Eller att perioden som ungdomen har kvar i Aktivitetshuset, exempelvis efter en
praktik, ar sa kort att andra insatser inte ar aktuella.

Att Aktivitetshuset har mojlighet till en personlig relation med deltagarna &ar avgtrande for
framgangsrikt arbete med malgruppen. Aktivitetshuset kan tillgodose malgruppens behov av kontakt
med en person som far dem att kanna sig sedda genom att de bryr sig, hor av sig och motiverar till att
komma igdng med och uppratthalla en aktivitet. Aktivitetshuset ar ocksa inriktat pa att tillgodose det
behov som handlar om att ungdomar behdéver stéttning gallande grundlaggande beteenden som att
stiga upp pa morgonen och att passa tider. Aktivitetshuset har daven forutsattningarna for att arbeta
med motivation, att inspirera deltagare att delta och att vara aktiva.

Aktivitetshuset har maojlighet till en annan uppféljning &n vad andra myndigheter har. Detta genom att
aterkommande under lang tid soka kontakt med deltagaren om denna uteblir fran traffar, aktiviteter
eller moten. Aktivitetshuset har ocksa ofta tat foraldrakontakt. Om en deltagare (under 18 ar) inte gar
att nd kontaktas foraldrarna. Med deltagarens godkannande forekommer foraldrakontakt nar
deltagaren ar over 18 ar. En samordning med foraldrar 6kar chanserna for ett lyckat deltagande i
Aktivitetshuset.

| och med att Aktivitetshuset har en ndra och kontinuerlig kontakt med studie- och yrkesvagledare
ordnar de sa att en deltagare som ar intresserad av studievagledning far ett samtal. Genom att
Aktivitetshuset motiverat till kontakt och formedlat denna kontakt har fler ungdomar fatt
studievagledning.

Deltagarna blir stéttade till att dven avhoppade praktikplatser &r bra erfarenheter. Deltagarna har
upplevt “ett misslyckande” men de far hjalp att se: att det ger personliga erfarenheter av vad som
funkar for just hen och att det &r en erfarenhet infor det vuxna arbetslivet. Vidare innebér praktiken
ocksa att den bygger upp deltagarens CV.



Aktivitetshuset tillgodoser ocksa deltagarnas behov av att bistd dem till att uppsoka lakare for att
utreda orsak till exempelvis deras trétthet. Vidare bistds ocksa kontakter till, och att projektledare
foljer med pa, besok till Unga Vuxna, Aleris, kurator med mera. Aven ungdomarna far ocksd vid
behov hjélp att soka ekonomiskt bistind. Nar grundlaggande fysiskt och psykiskt maende samt
ekonomisk trygghet &r utredd kan individerna ga vidare med handlingsplan for studie- och
arbetsinriktade aktiviteter.

Genom Aktivitetshuset har fler deltagare fatt mojlighet att lasa enstaka gymnasiekurser pa Komvux
innan det ar de fyller 20ar. Deltagaren maste ha betyg fran grundskolan och godkannande fran rektor
pa Komvux for att fa delta.

Andra deltagare i malgrupp 1 goér en kombination av aktiviteter. Deltagarna kombinerar exempelvis att
lasa enstaka amnen pa komvux med praktik, samtal pa Aktivitetshuset eller att ga pa andra moten
tillsammans med projektledare fran Aktivitetshuset, sa som till vardcentral eller kurator (se foregaende
stycke). Samtliga aktiviteter som genomfors tillsammans med Aktivitetshuset ger grund for
ungdomarna till att fa behalla sitt aktivitetsstod.

For ungdomar utan gymnasiebehdrighet har Aktivitetshuset i forsta hand fokuserat pa att motivera
dem till att slutfora sin grundskoleutbildning.

Aktivitetshuset har i de perioder som gruppaktiviteter erbjuds inte mojlighet att tillgodose ett storre
behov av att f& mer individuell tid med projektledarna, ett behov som vissa ungdomar har. Det finns
ungdomar som skulle behdva en mer omfattande stéttning vid praktikstart for att ha en mojlighet att
klara av en praktik, alternativt medverka pa aktiviteter dagligen for att ta sig ur passivitet. Med utokade
resurser skulle aven dessa ungdomar ha en stérre chans till sysselsattning genom projektet. Under
hosten 2014 anordnades inga grupptréffar och mer individuell tid erbjéds vilket gynnade den har
kategorin.

For den mindre grupp ungdomar som inte har en diagnos eller missbruk utan som helt enkelt hoppat
av gymnasieskolan for att de valt fel program har Aktivitetshuset ocksa varit mycket vardefullt. Att
annars ga utan sysselsattning i flera manader innebar en risk for psykisk ohalsa och passivitet, aven
for dem som inte tillhér n&gon riskgrupp. Aktivitetshuset har arbetat individbaserat ocksa med denna
grupp. Inriktningen av aktivitet har dock paverkats av vilken tidpunkt pa aret som avhoppet skett.
Detta beror pa hur lang tid det varit innan nytt gymnasieval kan goras. Under varen har fokus legat pa
att finna praktikplats vilket “hallit dem flytande” till niista gymnasieintag. Under hosten finns bade nya
avhoppare men aven dem som beslutat att inte aterga till gymnasiestudier dven den hésten. For bada
grupper har jobbsokning blivit huvudaktivitet eftersom det ar sa lang tid till nasta gymnasieintag. For
samtliga deltagare som amnar aterga till gymnasiestudier pa heltid har Aktivitetshuset ocksa haft
samtal kring vilket program/skola som deltagaren ska soka.

Aktivitetshuset har arbetat utifran att avslut med deltagare sker successivt och i mojligaste man i en
anda som kanns positiv for alla parter. Fokus har legat pa att deltagaren &r redo att sta pa egna ben och
att deltagarens plan &r stabil for vad som ska komma hér nést i livet.

2.1.2 Malgrupp 1 och andra myndigheter/ insatser

De unga som ar éver 18 ar kan vanda sig till Arbetsférmedlingen. Det framgar dock i intervjuerna att
malgrupp 1 har svart att klara av en kontakt med Arbetsférmedlingen, dels for att de ofta far traffa flera
olika handlaggare och dels for att Arbetsformedlingen saknar mdjligheten att ge dem den typ av
stottning och motivation som ar Aktivitetshusets uppdrag. Dessutom medfér nuvarande regler for
ungdomsgarantin att en ungdom maste vara arbetslos i 90 dagar innan han/hon omfattas av garantin.
Ungdomarna har séledes tvingats ga utan sysselsattning i 90 dagar. Aktivitetshuset har férutom att
komplettera Arbetsformedlingen ocksa stéttat deltagarna till kontakt med Arbetsformedlingen och
deltagit vid besok tillsammans med deltagarna.



Kommunerna har fatt fler avhoppade ungdomar under sitt tak an tidigare for nu finns det nagon som
kan ta hand om dem. Detta leder till htgre utbetalningar av aktivitetsstod &n tidigare. Tidigare erbjods
bara studie- och yrkesvagledning vilket inte alla ville ha.

Fran Socialforvaltningens sida uppfattas att ungdomarna mycket vl utan projektet kunnat komma att
hamna hos dem inom nagra ar. Men nu har de inspirerats till studier istéllet. Detta kan sjalvfallet inte
utvarderas an, men kéanslan ar denna.

2.2 Malgrupp 2

Foéljande &r en sammanstalining av synpunkter fran anstallda i Kavlinge respektive Lomma kommun,
vilka arbetar direkt med projektet eller med de malgrupper som ingar i projektet. Projektdeltagarnas
synpunkter redovisas separat.

2.2.1 Vad Aktivitetshusets verksamhet innebéar for malgrupp 2

Liksom for malgrupp 1 handlar Aktivitethusets aktiviteter riktade mot malgrupp 2 om att hjalpa till att
finna praktik, jobb, utbildning m.m. Foér fullstandig lista 6ver insatser se bilaga 2. Deltagaren sjalv
bestammer malet med Aktivitetshusets verksamhet utifran kartlaggning/intervju. For vissa deltagare i
malgruppen kan det dock finnas nagot krav fran till exempel Arbetsformedlingen som maste tas
hansyn till. Men har framhalls att arbetet med dessa deltagare fortfarande utgar fran individens
intressen.

Aktivitetshuset verksamheter inriktade pa malgrupp 2 har méjlighet att i mycket stor utstrackning
erbjuda individuellt anpassade aktiviteter. Detta framhalls som viktigt d& malgrupp 2 ar en mycket
heterogen grupp med varierande problematik, formagor och onskemadl. T.ex. kan syftet med en
praktik, och darmed praktikens utformning, i hég grad variera. Det framhalls ocksa mycket viktigt att
praktiken &r intressestyrd och ofta finns behov av att den ska vara beldgen nara hemmet. Till storsta
del ar det praktik som ar aktuellt for malgruppen. For ett mindre antal &r utgangspunkten for
deltagaren att hen inte vill utgora gratis arbetskraft och soker ddrmed ett betalt jobb.

Inom Aktivitetshuset arbetar ocksa malgrupp 2 mycket med CV-byggande/ateruppbyggande. Vikt
laggs ocksa pa motivation for arbetet att soka praktikplatser och arbetstraningsplatser. Nagra deltagare
i malgrupp 2, har upplevt sig vara gratis arbetskraft pa en eventuell praktikplats. For dem har det
behovts extra insatser for att halla uppe motivationen. Detta har Aktivitetshuset stottat med, med gott
resultat. Da avhopp skett fran en praktikplats/arbetstraningsplats ger Aktivitetshuset stod till
deltagarna. For dven allt sett “ritt” ut pa forhand sd kan motet med praktik-/arbetstraningsplatsen
uppbringa svarigheter som ingen kunnat forutse. Dessa svarigheter omvandlas da till erfarenheter infor
nasta mojliga mote med arbetsmarknaden. FOor malgrupp 2 innebar arbetstraning/praktik forutom
rutiner i vardagen aven att 6va pa balansen att bade skota ett jobb och sitt hem.

Aktivitetshuset har slussat vissa deltagare i malgrupp 2 vidare till studier pa komvux. Andra deltagare
har hég utbildning men star utan arbetslivserfarenhet, ofta pa grund av psykisk sjukdom.

For de individer som har psykiska problem eller annan missténkt diagnos, men som inte kommit ivag
till lakare och darmed inte fatt hjalp med sina problem, innebar Aktivitetshuset att de kan fa
vardkontakt och behandling och, i forlangningen, uppleva minskad ohalsa. Detta stod har de inte
kunnat fa frdn andra myndigheter.

For de deltagarna som saknar arbetsférmaga och som vill s6ka stadigvarande sjukersattning, utgor
Aktivitetshuset ett stdd i den processen. Utan projektet skulle dessa individer inte haft den méjligheten.
Aktivitethuset kan &ven gora en arbetsformagebeddémning, vilken &r vardefull som bl.a.
beslutsunderlag & myndigheter. Aktivitetshusets utgdngspunkt ar att hitta annan form av socialt
sammanhang och aktivitet fér en individ som inte har formagan att praktisera, eller som inte vill. Hjalp
till stadigvarande aktivitetsersattning genomfordes i hogre grad under projektets forsta hélft.



Under 2014 uppfattar intervjupersonerna att dem som kommit in i Aktivitetshuset inte statt riktigt lika
langt bort fran arbetsmarknaden som de forst inskrivna. Det d4r som om dessa “betats av” och att
underlaget inte varit lika stort. Dock syns ett fortsatt behov av Aktivitetshusets verksamhet for
malgruppen da manga deltagare fortfarande star langre bort fran arbetsmarknaden an att klara sig med
det stdd som exempelvis Uppdragstjanst och Brytpunkt kan erbjuda.

Aktivitetshuset kan tillgodose malgruppens behov av kontakt med personer som bryr sig, gor att
deltagarna kanner sig sedda och som stottar dem i olika fragor. Aktivitetshusets roll skiljer sig fran
andra myndigheters. T.ex. ar det en stor fbérdel att Aktivitetshuset inte har "ndgon pengamakt”.
Individerna kan f& en helt annan relation med Aktivitetshuset &n med socialférvaltningarna.

Det uttrycks fran intervjudeltagarna att projektledarna har fangat upp och hjalpt deltagarna i malgrupp
2 till personlig utveckling, och projektledarna fatt deltagarna att ma valdigt bra. Detta ar i sig, en stor
vinst for deltagarna. Socialforvaltningen uppfattar inte att de kan se direkt avspegling i minskat
ekonomiskt bistand, men den manskliga vinsten framhalls starkt. Hos Arbetsformedlingen uttrycks att
deras arbete blir betydligt enklare da deltagarna i Aktivitetshuset fatt upp en tro pa sig sjalva och
kanner storre hopp for framtiden. Likasa ser Arbetsformedlingen att Aktivitetshusets mojlighet till
fordjupad kartlaggning av deltagarna ar ett stort stod i Arbetsformedlingens arbete att fa dem att
komma till ratt stélle.

Aktivitetshuset uppfattades 2013 inte tillgodose det behov som finns av mer tid fér vissa deltagare i
malgrupp 2. Till viss del ar detta en frdga om hur Aktivitetshusets resurser férdelas mellan malgrupp 1
och malgrupp 2. Uppfattningen att det finns individer som behéver mer omfattande stod &n vad de far
idag, ar mer utbredd géallande malgrupp 2 an malgrupp 1. For att lyckas komma vidare med ett storre
antal personer i malgrupp 2 behotvs saledes mer resurser och/ eller ett andrat fokus inom projektet.
2014 &r uppfattningen att malgrupp 2 ocksa fatt de resurser de behovt. Detta syntes forst efter relativt
lang tid eftersom projektledarna latit deltagarna ta allt i sin egen takt. Har framkommer genom en rost
att Socialférvaltningen att de under forsta tiden, i vissa fall, uppfattade det som Aktivitetshusets krav
pa deltagare var for laga. Men istéllet har dessa, till synes laga krav utgatt fran deltagarens verkliga
formaga, nagot som deltagaren kunnat leva upp till. Och det till synes laga kravet har lett vidare till
deltagarens utveckling, valmaende och mojlighet att ta sig vidare i livet.

2.2.2  Malgrupp 2 och andra myndigheter/ insatser

Malgruppen bestar av individer som manga ganger fallit mellan stolarna mellan olika myndigheter, och
som dessutom ofta befunnit sig i en sddan situation i manga ar. Aktivitetshuset vander sig till en
specifik malgrupp som saknar andra sysselsattningsinsatser. Det finns ingen annan verksamhet som
fungerar som foérberedelse infor projekt som Uppdragstjanst och Brytpunkt.

Den individuellt anpassade praktik som Aktivitetshuset efter en férberedelseperiod kan erbjuda, skiljer
sig frdn en praktik som kan fas genom socialforvaltningarna. Socialférvaltningarna kan inte heller
erbjuda praktik obegransat antal ganger till dem som riskerar att inte fullfélja, eftersom kommunen
“brénner” de praktikplatser som finns att tillga.

Manga i méalgruppen &r sedan tidigare mycket besvikna pa Arbetsférmedlingen och dess insatser.
Steget frAn Aktivitetshuset direkt till Arbetsformedlingen, ar alltfér stort for manga i malgrupp 2.
Maojligheten for Aktivitetshusets deltagare att ga vidare till sysselsattning hanger samman med andra
kommunala projekts framtid. Projekt sdsom Uppdragstjanst och Brytpunkt ar en forutsattning for att
deltagarna sedan ska kunna ga vidare.



2.3 Projektets framgangsfaktorer

Har presenteras vad som generellt har fungerat bra i projektet och de framgangsfaktorer som
identifierats.

De arbetsmetoder som anvands i projektet; motiverande samtal, supported employment och
nyckelmetoden, utgor framgangsfaktorer. Aktivitetshuset foljer inte alltid metoderna till fullo, men valda
delar anvands i saval kartlaggning som insatser. For en forklaring av vad metoderna innebér se bilaga
1 och bilaga 2. Att dessa metoder &r val lampade for malgrupperna ar nagot som har framkommit
allteftersom efter att projektledarna testat olika metoder. Supported employment éppnar upp fér nya
mojligheter att battre kunna stotta deltagarna i praktik och minska risken for avhopp. Projektledarna
arbetar med denna metod med de deltagare dar behovet att arbeta ndrmare deltagare i praktik finns. De
motiverande samtalen ar nodvandiga for att nd framgang eftersom bada malgrupperna i regel har
bristande motivation.

Aktivitetshusets kontakt med Komvux har 6ppnat upp for fler ungdomar under 20 ar att skrivas in pa
Komvux, vilket innebar en viktig méjlighet for manga deltagare. Det géller bade Komvux och
Komvux distans. | bada fallen har majligheten for projektledarna att félja upp deltagarna genom
kontakt med ldrarna, ordna med léxhjalp och mdéten for att strukturera upp studierna varit en
bidragande faktor till framgang for deltagarna. Att studera enstaka amnen pa komvux ger deltagarna
positiva erfarenheter av studier vilket projektledarna utrycker ar mycket positivt for dem.

De nuvarande projektledarna har ocksa genom dialog med Arbetsformedlingens ungdomshandlaggare
kommit Gverens om att lata deltagarna ha praktik under de 90 dagarna tills ungdomsgarantin borjar
galla. Detta har kommit till stand eftersom de flesta praktiker inte ar pa heltid vilket ger deltagarna
mojlighet att soka jobb samtidigt som de har praktik. FOr deltagarna ger det stora vinster bade i
arbetslivserfarenhet och for rutiner i vardagen.

Aktivitetshuset har, till skillnad frdn andra myndigheter, mdjlighet att stétta och vagleda utifran ett
helhetsperspektiv, nagot som ar betydelsefullt ndr ménga deltagare har en komplex problembild. Ett
sadant arbetssatt 6kar chanserna for ett lyckat arbete. Aktivitetshusets vagledande roll &r en ocksa en
stor styrka. Malgrupperna har ett behov av vagledning av, och kontakt med, en person som varken ar
en féralder/familiemedlem, pedagog, behandlare, eller en representant fér en myndighet som “kraver”

atgarder. Exempelvis har projektledarens roll som “icke-krivande person” varit av stor betydelse da

en del ungdomar i grupp 1 inte har gatt att na under langa perioder. Projektledarna har fortsatt att helt
kravlost hora av sig regelbundet, ofta via SMS, till dem ocksa. Dessa deltagare har sedan ofta
aterkommit till projektet med gott resultat. Deltagarna har inte fatt nagot aktivitetsstod under den
franvarande perioden men Aktivitetshuset har funnits kvar for dem pa deras villkor.

Samtliga intervjudeltagare framhéver vikten av att den héar typen av projekt ar individuellt anpassade,
vilket galler bada malgrupperna. Intervjupersonerna anser att Aktivitetshuset har en sadan
utgangspunkt och arbetar pa ett sddant satt.

Eftersom projektet ar upplagt sa att projektledarna sjalva har stora majligheter att utforma innehallet,
ar det viktigt att projektledarna ar flexibla, idérika och 6ppna for att testa nya metoder. De maste vara
prestigeldsa for att kunna testa ett arbetssatt, utvardera resultatet och ta stallning till om det fungerar
eller ej. Tack vare att projektledarna har haft en sadan installning har det utkristalliserat sig efter hand
vilka metoder som fungerar bast for att stétta malgrupperna. Projektledarna framhaller att de haft fria
hander uppifran, att det funnits ett tillitande attityd, vilket gett utrymme for kreativitet.

Projektledarna framhaller ocksa framgangen i det kontaktnat av praktikplatser som de arbetat fram.
Det handlar om praktikplatser dar det har varit mojligt att aterkomma igen och igen aven om tidigare

10



deltagare har hoppat av i fortid. Vidare uttrycker projektledarna framgangen i mojligheterna att
skraddarsy losningar innefattandes flera olika parallella aktiviteter sdsom praktik kombinerat med
motiverande samtal, helt utifran individuellt tempo och motivation.

Intervjupersonerna anser att projektet i sin helhet har fungerat mycket bra, liksom samarbeten mellan
Aktivitetshuset och socialférvaltningarna, utbildningsférvaltningarna/ studie- och yrkesvagledare.
Intervjupersonerna ger aven uttryck for att samtliga fem projektledare som arbetar eller har arbetat i
projektet har gjort ett mycket bra jobb och passat/passar vél i rollen som projektledare. Samtliga har
kommit in snabbt i arbetet under den relativt korta tid de varit anstéllda i projektet, t.ex. med att bygga
upp kontakter och att utveckla arbetsmetoder och grupptraffar. Under 2014 har de som varit med
sedan tidigare kunnat utveckla arbetet djupare.

Projektledarna har ocksa visat pa en positiv uthallighet exempelvis i att dka och hdamta personer som
inte har orken att dyka upp sjalva. Detta reflekterar en intervjudeltagare & nagot som synts fungera i
tidigare projekt ocksa, men att aka och hamta deltagare ar ocksa nagot som latt har fallit bort vid
minskad ork i projekten.

Att hélla fast vid och driva det individuellt inriktade i projektet har bitvis varit tungt uttrycker
projektledarna. Har framhaller projektledarna vikten av att ha varit flera stycken. Att kunna samtala
kring &renden och att kunna lamna 6ver deltagare dar det behévs omtag for att komma vidare har varit
en styrka. Aven projektledarnas tillgang till regelbunden handledning av psykoterapeut uttrycks som
mycket betydelsefull for projektets framgang.

Snabbheten att komma till Aktivitetshuset uppfattas av flera intervjudeltagare som otroligt positiv. Det
galler bada malgrupperna att det gar éver en natt fran forsta kontakt fran exempelvis SYV eller
Socialforvaltningen till dess att deltagaren sitter i méte med Aktivitetshuset.

Det har uppfattats vara farre avhopp fran praktikplatser under 2014. Funderingar gar kring att
stabiliteten och erfarenheten hos projektledarna/mentorerna bidragit till att utvecklats i sin roll och
hittat balans i att pusha och peppa i ratt l&gen och att béttre l&sa av nar exempelvis deltagare &r redo
for praktik sa att de inte knuffas ut i lagen dar de lattare misslyckas.

Implementeringen av Aktivitetshusets verksamhet ar extra gladjande fér de Lomma-ungdomar som
saknar gymnasiebehdrighet da dessa aven fortsattningsvis slipper pendla till andra kommuner for att
ha nagon aktivitet pa dagtid.

2.4 Aktivitetshusets avveckling och implementering

Projektet har fallit mycket val ut da arbetet inom projektets ramar tydligt pavisat behovet och nyttan
som projektet inneburit for deltagarna. Darefter har kommunen snabbt sett till att fanga upp
informationen och implementerat Aktivitetshuset for malgrupp 1 permanent inom kommunens egen
struktur. Bade Kavlinge och Lomma kommuner kommer att ha en person anstalld pa 75 % for arbetet
med malgrupp 1.

Hos de inblandade i projektet finns forhoppningen att det ska komma nagot permanent for malgrupp 2
ocksa.

Samverkan

Den struktur som nu byggts upp av kommunerna tillsammans splittras delvis vilket av de intervjuade
ses som negativt. Dock finns samtliga medarbetare kvar inom kommunerna men i andra roller vilket
mojliggor visst samarbete. Vidare avser de kommande projektledarna for malgrupp 1 i respektive
kommun bedriva ett fortsatt samarbete for verksamheternas utveckling. Samarbetet &mnar fortsatta for
att lara av varandra, bolla idéer och problematik, ta tillvara pa erfarenheter, dra nytta av praktikplatser
i respektive kommun med mera, sa att den strukturen bibehalls. Styrkan att fortsatta ta tillvara likheter
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och olikheter kommunerna emellan poédngteras i intervjuerna. Samverkan for utveckling av arbetet
med avhoppade gymnasieungdomar planeras ocksa genom fortsatt ~medverkande i
kommundverskridande nétverk dér &ven andra kommuner deltar.

Innebord for respektive malgrupp
For den nédrmaste framtiden direkt efter projekt Aktivitetshusets avveckling ser planerna for respektive
malgrupp ut som féljer:

24.1 Malgrupp 1 Lomma
Ungdomarna i mélgrupp 1 kommer att dven fortsatt tas emot pd Resurs- och Larcentrum. | dessa
lokaler sitter &ven studie- och yrkesvéagledningen vilket i intervjuerna ses som mycket positivt. For
ungdomarna i Lomma finns inte narliggande komvux, IM/IA eller ndgon enhet for Arbete och
integration. Majlighet finns att kopa platser fran bland annat Kavlinge. Manga ungdomar uppfattar
dock pendling som krangligt.

2.4.2 Malgrupp 2 Lomma

I Lomma finns i dagslaget ingen fast plan for hur deltagarna, som kan kategoriseras till malgrupp 2,
ska tas om hand efter Aktivitetshusets slut. For dem som &r inskrivna i Aktivitetshuset idag tittar
kommunen pa majligheter for att fortsatt kunna stétta de individer som inte sjélvskrivet kan foéras Gver
i annan verksamhet, men inget &r beslutat vid slututvéarderingens fardigstéallande.

Samtliga intervjudeltagare med Lomma-perspektiv uttrycker stor oro &ver att Aktivitetshusets
verksamhet forsvinner for malgrupp 2 i januari 2015. Mojligheten till verksamhet inom kommunen har
varit en avgorande faktor for dess framgang med malgruppen. Vissa individer kommer enligt flera
intervjudeltagare definitivt inte att fa en verksamhet lika bra anpassad efter deras behov efter
arsskiftet.

Socialtjansten uttrycker att de ar sakra pa att utbetalningar av forsorjningsstod kommer att oka da fler
blir inskrivna igen nu nar det inte finns nagra projekt att hanvisa individerna till. Eftersom inflodet av
personer i den har gruppen ar relativt konstant kommer gruppen att vaxa da utflodet av individer
bromsas upp nar det tar langre tid for dem att ndrma sig arbetsmarknaden. Och de kommer hamna én
langre bort fran arbetsmarknaden ju langre tiden gar. Har exemplifierar flertalet intervjudeltagare
inklusive Socialtjdinsten och Arbetsformedlingen att det handlar om skillnader dar det for
Aktivitetshuset har tagit manader for individen att komma ut pa praktik till skillnad fran att det skulle
ha tagit ar enbart via Arbetsférmedlingen.

Fran Socialtjanstens sida uppfattas kommunen inte ha beslutat om majlighet till att kopa platser pa
Uppdragstjanst och Brytpunkt nagot som gor att inga alternativ finns att erbjuda individerna.
Dessutom finns individer som star langre bort fran arbetsmarknaden an att de klarar av Brytpunkt och
Uppdragstjanst eller som inte klarar av pendlingen. Arbetsférmedlingen uppfattas av Socialtjansten
som att de inte ger tillrackligt stod for dem som star extra langt fran arbetsmarknaden och behover den
extra knuff som Aktivitetshuset givit genom sin verksamhet.

Projektet har uppfattats ge stor vinning och en kansla av kostnadseffektivitet bade i siffror (dven om
sadana inte ar framtagna) men framforallt i manskliga varden.

2.4.3 Malgrupp 1 Kavlinge
Deltagarna kommer att flyttas over till Kévlinge L&rcentrum som en del av Brytpunkt men dér
avsikten &r att arbeta enligt samma metodik som projektledarna gjort i Aktivitetshuset.

2.4.4 Malgrupp 2 Kavlinge

Deltagarna i malgrupp 2 flyttas direkt over till Larcentrum och den befintliga verksamheten inom
Brytpunkt, pa avdelningen Arbete och Integration. Egentligen fors deltagaren tillbaka till
Socialtjansten, men kontakten for individen kommer att vara med direkt med Arbete och Integration
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utan mellansteget att traffa Socialforvaltningen. Det ar enligt intervjupersonerna svart att avgora om
deltagarna kommer att fangas upp lika bra som inom Aktivitetshuset men ambitionen &r att dverta
ansvaret och lagga upp arbetet sa flexibelt och individuellt som den befintliga verksamheten tillater.

En deltagarkommentar var att det &r svart att sdga nu om verksamheten blir lika bra i framtiden som nu
under Aktivitetshuset. Hen foreslar intervjuer om ett halvar nar deltagarna vet hur det blivit.

For deltagarna i malgrupp 2 utgor de tidigare projekten som nu &ar implementerade i Kavlinge;
Brytpunkt och Uppdragstjanst tva stora bitar i arbetet med malgruppen fran och med 2015.

2.4.5 Vinster med implementeringen for malgrupp 1

| halvtidsutvéarderingen presenterades risker for malgrupp 1 vid en potentiell nedlaggning av
Aktivitetshuset. Eftersom Aktivitetshuset nu implementerats kan riskerna véndas till en sammanfattad
framtida vinst: att ungdomarna som utgjort malgrupp 1 nu har storre chanser till battre maende/psykisk
hélsa bland annat genom minskad risk for att hamna i utanférskap/passivitet. | forlangningen antas
detta ocksa leda till minskad risk att i framtiden bli foremal for Socialtjansten.

2.5 Forsvarande omstéandigheter och kritik mot projektet — lardomar
darav

Det faktum att malgrupp 1 visade sig ha en svarare problematik an vad som var utgdngspunkten nar
projektet startade, var initialt en forsvarande omstandighet. Sedan detta blev kant har projektet
utvecklats utifrdn de férutsattningarna. Under 2014 har projektet fortsatt utvecklas utifran de faktiska
forutsattningarna.

Projektet gick pa halvfart under sommaren 2013 p.g.a. att en projektledare var sjukskriven utan
ersattare, vilket innebar att individuella traffar med alla deltagare i malgrupp 2 inte hanns med. Under
2014 har projektet varit fullbemannat efter la&rdomen om att arbetet blir for tungt for en ensam
projektledare.

2013 uttryckte en kritisk asikt att malgrupp 2 inte kommit vidare till andra projekt i 6nskad omfattning.
Enligt intervjupersonen beror det pa att Aktivitetshuset arbetar med tva olika malgrupper samtidigt,
vilket i dagslaget leder till att malgrupp 2 inte far tillrackligt med fokus. Arbetet med tva malgrupper blir
ocksa “splittrat”. Ett forslag var att farre deltagare fran malgrupp 2 skulle vara inskrivna samtidigt, for
att Aktivitetshuset skulle kunna arbeta mer intensivt med dem som var inskrivna och snabbare f& dem
vidare till andra projekt. Individer i malgrupp 2 har en lag uthéllighet, och om de kdnner att "det inte
hénder nagonting” sé tror de att insatserna inte kommer leda nagon vart, var en synpunkt. Relativt
samstammigt sager intervjuerna 2014 att hade varit enklare att arbeta i projektet om malgruppen varit
smalare vilket ses som en lardom infor kommande projekt. Dock &r alla 6verens om att projektet och
dess deltagare hanterats mycket val. Och att aktiviteterna for malgrupp 2 kan ha sett langsamma ut pa
hall till att borja med men att de varit helt ratt for respektive deltagare.

Intervjudeltagare har uttryckt en avsaknad av ett tekniskt informationslagrings-/journalsystem dar
kéansligare uppgifter kan hanteras. Detta hade behdvts da individer i malgrupp 1 idag endast kan
registreras i Aktivitetshuset (eller annan aktivitet) eller som okontaktbara. Om uppgift finns att en
individ exempelvis ar inlagd pa psyket och darfor inte vill’kan delta finns ingen majlighet att notera
detta. Individen blir da kvar pa listan dver okontaktbara.

Projektledarna har ocksa uttryckt ett behov av tillgang till minst en dator vid vilken deltagaren hade
kunnat jobba sjéalvstandigt. Detta for att projektledaren inte ska behdva ldmna dver sin egen dator till
deltagaren att soka jobb eller skriva CV/personligt brev pa eller for att deltagaren ska behdva kanna
sig standigt 6vervakad vid arbetet.
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2.6 Utvecklingsmojligheter

Har presenteras de synpunkter som beror verksamhetens utvecklingsmajligheter. For malgrupp 1 &r
det for den reella fortsattningen och for malgrupp 2 infor en eventuell framtida implementering eller
liknande verksamhet i projektform.

2.6.1 Bada malgrupperna
Intervjupersonerna anser att det ar efterstravansvart med nagon form av fortsatt samarbete mellan
kommunerna.

En utvecklingsmojlighet som diskuterades 2013, var att skapa en “praktikbank” med praktikplatser dér
deltagare tidigare placerats, och dar det har fungerat bra och finns en upparbetad kontakt. Att skapa
kontakter med nya arbetsplatser framhalls som en viktig del i det arbetet. Projektledarna énskar
marknadsfora Aktivitetshuset till arbetsgivare och framhéava det positiva med att ta emot en praktikant.
Projektledarna provade under en period 2014 konceptet “praktikbank” men arbetade sedan istdllet
vidare med det kontaktnat av praktikplatser som kommer med arbetet for deltagarna istallet. Aven
direkt marknadsforing till foretagare i kommunerna har genomforts. Dar finns ocksa en lista av
praktikplatser dar det har varit mojligt att aterkomma igen och igen dven om tidigare deltagare har
hoppat av i fortid. Detta arbete ar kontinuerligt och utvecklas standigt.

Gallande projektledare ar en asikt att det finns vinster med att ha samma person/er anstallda i Lomma
och Kavlinge som arbetar med malgrupp 1. Vid begréansade resurser ar tva tjanster med lagre
sysselsattningsgrad att féredra framfor en tjanst med hogre sysselsattningsgrad da det ar viktigt med
minst tva personer som arbetar med respektive malgrupp.

Intervjupersonerna uttrycker samstammigt att det per automatik blir utveckling i arbetet med den har
typen av individbaserat arbetssétt déar det standigt géller att se nya vagar.

Teknisk utveckling innefattar ett system for hantering av kéansliga uppgifter samt tillgang till datorer
for deltagarna att anvéndas for individuellt arbete med projektledare samt for gruppaktiviteter.

2.6.2  Utvecklingsmojligheter malgrupp 1

| arbetet med malgrupp 1 ser projektledarna stora utvecklingsméjligheter. De upprattade 2013 t.ex. en
kontakt med Europa Direkt, varigenom det kan finnas mojlighet till bl.a. larlingsutbildningar i Danmark
och praktik utomlands. Detta har erbjudits deltagare aven under 2014 men da narhet till en
praktikplats/utbildning &r en viktig faktor for de flesta deltagarna har inget deltagarintresse funnits
varpa vidareutveckling av internationella kontakter inte forekommit 2014.

Vidare finns planer for att ordna med drop-in-tider istallet for enbart enskilda traffar med
projektledaren. Drop-in-tider skulle kunna kombineras med gruppverksamhet.

Utveckling av gruppverksamheter ar ocksa pa agendan for framtiden, bade i form av forelasningar och
av eget arbete i grupprum utrustade med datorer. Vid datorer skulle ungdomarna kunna sitta och skriva
CV eller personligt brev under handledning av projektledaren. Vid sadana grupptraffar ges mojlighet
for ungdomarna att utveckla sitt eget arbete och for projektledarna att stilla nagot hogre krav pa
malgrupp 1 med malet att driva dem framat for att lara sig ta ansvar. Projektledarna upplever ibland att
de kanske gor for mycket for dem i sokandet av till exempel en praktikplats. Gruppaktiviteter
framhalls oavsett som komplement for vissa deltagare.
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En mojlig vag till utveckling ar ocksé att titta forskning, exempelvis av Anders Lovén?, (Malmo
Hogskola) gjord kring vilka som har hogre risk att hoppa av gymnasiet. Informationsverksamhet
kunde inriktas pa att synas for dessa grupper for att tydliggora vilka val de kan gora och vad
arbetsmarknaden kraver av dem. Utifran Anders Lovéns forskning syns att arbetsgivare idag i princip
kraver gymnasieutbildning som “ett kvitto” pa att individen tagit sig fram si langt i1 livet.
Informationsinsatser behovs ocksd fortsattningsvis for personal pa fritidsgardar, studie- och
yrkesvagledare pa grund- och gymnasieskolorna for att sa snabbt som mgjligt fanga upp ungdomar
som &r pa vag att hoppa av.

Fortsatt ser verksamheten utvecklingspotential i att lara sig mer om folkhogskolor. Den kunskapen
behover verksamheten for att kunna erbjuda detta framférallt till dem som &r Gver 18,5 ar da de blir sa
mycket aldre &n sina klasskamrater i en vanlig gymnasieklass.

Vidare finns tankar kring att kunna erbjuda ytterligare motiverande verksamhet for dem som inte har
med sig fullstandiga betyg fran grundskolan.

I Lomma kommun kommer den kommande projektledaren att ha regelbunden tillgang till kurator for
deltagarna. Vidare fortsatter det nara samarbetet med studie- och yrkesvégledare och det planeras for
ett utvecklat natverkande med relevanta verksamheter sasom fritids och 6ppenvarden. Kontakten med
oppenvarden ar aven med tanke pa tillganglighet for foraldrar, da de manga ganger ar mycket oroliga
for sina ungdomar. Projektledaren jobbar ocksa for att fa till en mer uttalad rutin i kontakten med
Arbetsformedlingen.

2.6.3  Utvecklingsmajligheter malgrupp 2

Gallande utvecklingsmojligheter for malgruppen uttrycks framforallt behovet av att implementera
verksamheten permanent. Det individuella stod detta arbetssatt ger, ar sa otrolig betydelsefullt i sig
sjélvt och gor valdigt stor skillnad for individerna. Den utveckling av metoderna som sker “per
automatik” i och med arbetsséttet med malgruppen tar ocksé arbetet vidare till att borja med.

For en framtida verksamhet for malgrupp 2 syns ocksa mdjligheten till ytterligare fordjupat samarbete
mellan olika myndigheter.

Mojlighet att utveckla olika slags traffar dven for deltagarna i grupp 2 uttrycks ocksa i intervjuerna.

En deltagare skulle garna se att en och samma projektledare var pa plats hela tiden i vardera
kommunen for att det vore enklare att boka tider da.

2013 funderade kommunerna pa ett forslag med en verksamhet liknande Aktivitetshusets riktad mot
unga i aldrarna 16-26 ar. Utifrdn ett sadant upplagg skulle vissa av individerna som idag tillhor
malgrupp 2, istallet tillhéra denna grupp. Det skulle finnas mdjlighet att arbeta med fler unga som
saknar gymnasiekompetens. Ett argument ar ocksd att det ar lattare for unga individer att delta i
gruppaktiviteter. Forslag liknande detta diskuteras aven under 2014 som mojligt i framtiden for
malgruppen i aldersspannet 20-26 ar.

2.7 Synpunkter gallande projektets organisation

En allman uppfattning ar att situationen med personalbyten var olycklig for projektet under 2013. Det
paverkade projektet sa till vida att det blev avbrott och viss kunskap gick forlorad. Nya kontakter méaste
upparbetas saval inom kommunerna som med andra myndigheter/aktorer. Den allmanna
uppfattningen &ar anda att personalbytena har hanterats pa ett bra satt och att nuvarande projektledare
har lyckats val med att "’komma in i” projektet. Under 2014 har ingen projektledare lamnat projektet
men en ny har kommit till och totalt sett ses alla tillskott vara av betydelse for projektets utveckling.
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De som idag arbetar direkt med projektet upplever att en central framgangsfaktor &r att vara minst tva
projektledare som arbetar tillsammans. Det &r viktigt att ha nagon att diskutera med, speciellt utifran
det faktum att deltagarna har manga olika diagnoser och problematik, och att det darmed kan behdvas
olika kompetenser. Projektledarna maste satta sig in i allt fran t.ex. stadigvarande sjukerséttning till
ADHD-diagnoser och Arbetsférmedlingens specifika satsningar pa unga. Om en av projektledarna "kér
fast” med en deltagare kan den andra ta vid. Ocksa vid gruppverksamhet och i utveckling av olika
arbetsmetoder har det varit betydelsefullt att vara tva projektledare.

| intervjuerna med projektledarna framgar att rollférdelningen mellan olika organisationsnivaer ar tydlig
och fungerar bra. Om det uppstar ndgot problem tar ansvarig person itu med detta. En annan
framgangsfaktor for projektet ar kontinuerliga konstruktiva diskussioner pa projektgruppsmotena, vilka
for arbetet framat. Métena upplevs som valorganiserade och att det finns ett ppet samtalsklimat. Att
projektet berér bade ungdomar och aldre och tva olika kommuner, gor att det blir ett bra utbyte mellan
de medverkande i projektgruppen.

Projektledarnas tillgang till regelbunden handledning av psykoterapeut framhalls 2014 som
betydelsefull for projektledarnas mojlighet att gora ett bra arbete med tidvis tunga arenden.

2.8 Ovriga kommentarer

e Flera intervjupersoner papekar att det kan upplevas svart att samarbeta med
Arbetsformedlingen da organisationsférandring och personalomsattning pa myndigheten ar
omfattande. Det upplevs dock inte som en ovilja fran deras sida.

e Angéende eventuella skillnader i malgrupp 1 mellan Lomma och Kéavlinge finns ingen entydig
bild. En uppfattning ar att det kan finns en fara i att sakna skyddsnét i en sa pass véalbargad
kommun som Lomma. En kommentar ar att, eftersom det ar farre avhoppade
gymnasieungdomar i Lomma kan det av en del upplevas som ett storre utanforskap att
befinna sig i en sadan situation i Lomma jamfért med Kavlinge.

e Det upplevs av intervjudeltagarna som mycket positivt att kommunerna ville satsa pa
Aktivitetshuset for malgrupp 1 redan innan det blev lagstadgat med det kommunala
aktivitetsansvaret fran januari 2015. Tidpunkten for projektet ses som klockren eftersom det
ger stora fordelar for kommunerna att de har ett inarbetat arbetssétt.

e Stabiliteten i projektet i och med kontinuitet med projektledare har varit avsevart storre 2014
an foregaende ar, det ar positivt. Och de &r jatteduktiga!

o Flera intervjudeltagare understryker den glédje, tacksamhet och lycka deltagarna uttrycker nar
de nar sina mal. Exempelvis nar de fatt en praktikplats eller att ha fatt komma pa intervju till
en praktikplats. Malgrupp 2 uppvisar storre tacksamhet d&n malgrupp 1 vilket antas bero pa att
de i malgrupp 2 manga ganger varit langt ifran en tillhdrighet under en langre period &n
ungdomarna i malgrupp 1 har.

e “Det enda 4r att det &r trakigt att det &r slut!”
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2.9 Projektdeltagarnas synpunkter

De synpunkter som framkommer i intervjuerna kan ses som exempel pa deltagarnas uppfattningar om
projektet. Synpunkterna &r inhdamtade vid intervjuer med tio deltagare 2013 och nio deltagare 2014 av
totalt 112 personer som ér, eller har varit, inskrivna i projektet. Deras uppfattningar och erfarenheter
ar likval viktiga for att f& ett deltagarperspektiv och en mer ingdende utvardering av projektet.

2.9.1 Helhetsuppfattningar

Deltagarna ar mycket nojda med Aktivitetshusets verksamhet, det stod de far genom olika aktiviteter
samt kontakten med projektledarna. Den stora betydelsen av regelbundenheten i moéten med
projektledarna och den stottning deltagarna far i kontakten med projektledarna understryks av samtliga
intervjuade deltagare 2014.

Intervjupersonerna &r nojda med den hjalp de far med CV-skrivning, jobbsokande, anskaffning av
praktikplats, studier m.m. Oavsett typ av aktivitet, uppskattas det stod deltagarna far inom olika
omraden, utifrdn de mal och den handlingsplan som fastslagits. Projektledarna anses gora sitt yttersta
for att deltagarna ska na sina mal och tillmotesga deras dnskemal. Deltagarna anser inte att de har fatt
detta stdd genom andra myndigheter/instanser.

Samtliga intervjupersoner fran bada malgrupperna upplever att Aktivitetshuset ger dem en struktur i
vardagen, som ar centralt for minskad ohalsa. Saval praktik som grupptréffar och individuella traffar
skapar rutiner. Flera deltagare berattar att denna struktur i vardagen minskar risken att ateruppta eller
forvarra en missbruksproblematik.

En deltagare som var inskriven i Aktivitetshuset med enda mal att kunna soka till gymnasiet igen
podngterade att det var valdigt vardefullt for sjalvkanslan att ha ett svar pa fragan ”vad goér du nu da,
som inte gar gymnasiet?”.

Kontakten med projektledarna upplevs som bra och betydelsefull. Hos Aktivitetshuset kan deltagare
dven prata om andra amnen &n de som direkt roér studier eller framtidsplaner, sdsom personliga
problem av olika slag. Att det finns en person som stéttar dem och som inte tillhér familjen, sjukvarden
eller socialtjgnsten, ar mycket viktigt och innebér en stor trygghet for deltagarna. Kontakten med
Aktivitethuset ger en kénslan av "att nagon bryr sig”. Fér malgrupp 1 kan det behévas att projektledare
hamtar upp dem med bil, att de ’ringer och peppar” innan grupptréffarna och beréttar om dagens
schema.

Deltagare uttrycker ocksa tydligt vikten av att fa ta all planering steg for steg, och i sma steg, dar det
egna maendet kommer forst. Nir mdendet “dr pé plats” kommer inspirationen till att soka
praktik/arbete/arbetstraningsplats. Regelbundenheten i modtena och projektledarnas engagemang och
sma utmaningar ger knuffen som gor skillnad i tillvaron.

Flera av de intervjuade i malgrupp 2 uttrycker oro 6ver vad som kommer handa nér projektet tar slut.
Att f& jobba utifrdan den egna formégan och kunna skriva ”Aktivitetshuset” i Arbetsformedlingens
aktivitetsrapport har inneburit en lugnare och tryggare vag framat pa vagen mot arbetsmarknaden.

Att delta i Aktivitetshuset ar ocksa ndgot som deltagarna kanner stolthet i. Vid intervjuerna har
rapportforfattaren varit tydlig med att deltagarna sjalvklart & anonyma. Svaret i samtliga fall har varit
att de visst garna har med sina namn i rapporten da de star for att de ar med i projektet och trivs i
projektet.

2.9.2 Projektets aktiviteter

Intervjupersonerna i malgrupp 1 har en mycket positiv instéllning till projektets gruppaktiviteter, bade
vad det galler teman och upplagg. Det finns ett Oppet klimat dar alla tillats séga sin asikt.
Grupptraffarna ar ocksa vardefulla som ett socialt sammanhang, vilket vissa ungdomar annars saknar.
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Att Aktivitetshuset erbjuder studiebesdk ser intervjupersonerna som mycket positivt. Grupptraffarnas
teman anses vara bra och relevanta: t.ex. innebar gruppvagledning en bra mgjlighet att fundera pa
vad man vill arbeta med i framtiden, ar aterkommande kommentarer. En annan asikt ar att
koérkortsgruppen &r bra &ven om man inte just nu planerar att ta korkort.

De intervjupersoner som studerar pd Komvux har i regel fatt den mojligheten genom Aktivitetshuset
och ar mycket positiva till detta. De deltagare som regelbundet far studiestéd anser att pengarna
betyder mycket for att de ska lyckas fullfélja studierna. Viktigt for fullféljandet av studierna har ocksa
varit det fortsatta stodet fran projektledarna. En intervjuperson uttrycker att hen utvecklat det egna
ansvarstagandet tack vare minskad stress i skolsituationen. Gladjen i eget ansvar har byggts upp
eftersom Komvux inte pressar fram inlamningar av en uppgift till en viss tidpunkt utan lagger 6ver
ansvaret for att uppgiften kommer in pa individen.

Att det finns en bredd i det stod som Aktivitetshuset kan utgéra, framgar i intervjusvaren. Flera
deltagare har fatt stod med att kontakta varden, ndgot som de inte fatt hjalp med fran andra instanser.
Framst ror det sig om psykiska problem, men aven fysiska problem i varierande grad férekommer.
Problemen paverkar i hog grad individernas vardag och deras méjlighet till sysselsattning och studier.
En deltagare i malgrupp 1 hade t.ex. en fysisk &komma som hindrade personen fran att fullfélja sin
praktik. Nar personen val besokte vardcentralen kunde akomman framgangsrikt behandlas. En annan
deltagare har en misstankt neuropsykiatrisk diagnos och har genom Aktivitetshuset fatt stod att ta tag i
olika medicinska utredningar och att ha I6pande kontakt med socialférvaltningen.

De deltagare i malgrupp 2 som gor praktik trivs pa sina respektive praktikplatser. De betonar dock
vikten av att praktiken leder till en mer langsiktig 16sning och nagon form av avlénad anstallning eller
I6nebidrag. Den uppféljning som samtliga deltagare har med Aktivitetshuset under praktikperioden
upplevs som avgoérande for att praktiken ska fungera.

Deltagare som velat ha praktik anser att de snabbt fatt erbjudande om praktikplats. Detta upplevs som
viktigt eftersom manga upplever att de blir rastlésa av att vara utan sysselsattning. Deltagare som inte
har trivts pa praktikplatsen upplever inte att det har med Aktivitetshuset att géra. Flera deltagare har
avslutat praktiken pa grund av personliga problem, trots att de trivdes pa arbetsplatsen.

2.9.3 Ovrigt

Samtliga intervjupersoner menar att det ar latt att komma i kontakt med projektledarna. Om en
deltagare uteblir fran en planerad traff kontaktar projektledaren denne, ndgot som framhavs som
mycket positivt. Deltagarna upplever ocksa att de har mojlighet att kontakta projektledarna nar de
behdver och i den omfattning de vill.

Ingen av intervjupersonerna anser att ndgon aktivitet saknas som del i projektet. Antalet individuella
tréffar och grupptréffar anses vara “lagom”. | malgrupp 1 gérs en jamférelse mellan den hjélp de fatt
genom Arbetsformedlingen kontra Aktivitetshusets stod. De ar missnojda med brist pa atgarder och
engagemang hos Arbetsférmedlingen, t.ex. att de inte blev tillfrdgade om praktik och att de skulle vara
tvungna att invanta tidsgransen (90 dagars arbetsldshet) for ungdomsgarantin.

| intervjuerna har ocksa framkommit att det uppfattas vara till stor hjalp att Aktivitetshuset vet vilka
rattigheter en individ har hos Arbetsformedlingen. Den kunskapen ar svarare for en enskild individ att
ha eller att ha energi att inforskaffa. Likasa kan Aktivitetshuset bistd deltagarna med att fylla i
aktivitetsrapporter utifran de insatser som deltagarna faktiskt gor.

2.9.4 Citat som exemplifierar deltagarnas synpunkter:

Citat fran 2013:

"Aktivitetshuset har gjort sé att jag har fatt béttre sjdlvkédnsla. De har gjort sa att jag har kommit ut. |
bérjan nar jag blev inskriven sa var jag inne i en depression sa jag satt bara hemma och gjorde
ingenting.”

"De &r 6ppna for att prata om allt. Har man ett problem som man vill tala om, da lyssnar de. Det kdnns
som att de bryr sig, det &r sa det ska vara.”
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"Om man ringer och har frdgor sa svarar de alltid. Har de inte svaret da sa ringer de upp 10 minuter
senare ndr de har svaret, sé det &r ju skitbra.”

"De tvéa aktiviteterna jag har i veckan har hjélpt mig jattemycket med rutiner. Har fatt mer rutin aven de
andra dagarna, att komma upp nagot sanar. Har fatt en mer strukturerad vardag sen jag bérjade pa
grupperna, sover inte till klockan ett ldngre.”

"Det &r bra att XX ringer. Om ingen kontaktar s& kan man ténka; da goér det inget och ingen bryr sig.
Om de kontaktar mig sé kdnns det dnda som att de vill att man ska komma dit.”

*Jag har ju problem med min sjélvkénsla och pratar egentligen inte s& mycket, men jag kunde faktiskt
Oppna mig déar. Det var jattebra faktiskt. Kande sig saker i den gruppen.”

*Jag har varit arbetslés valdigt ldnge. Att ha fasta rutiner &r bra. HOll pa att fa panik av att ga¢ hemma.”
"Det &r bra for att de férklarar sa att man férstar, jag har ju ADHD och har svarare fér att férsta grejer
nar nagon forklarar, men jag forstar nar de forklarar. De sager det pa ett satt som ar latt att forstd. De

férklarar perfekt. De gér det perfekt.”

"Man far allt stéd man behdver. Jag hade kunnat ringa XX ndr som helst. Jag har ndgon som star
bakom min rygg hela tiden. En slags trygghet att hon finns dar.”

*Jag som har ADHD behéver géra mina grejer i min takt, och det later de mig géra.”

Citat fran 2014:

”Att det dr ok om en uppgift inte blir gjord. D& méste man inte gora den direkt. Det gor att pa Komvux
kan jag ta storre eget ansvar och det gor mig mindre stressad med skoluppgifterna”

”Tréaffarna med X ger stor inspiration till att soka jobb!”

”Jag blir hord, det tycker jag dr jattebra!”

” Det ar enskilt anpassat for varje individ. Det &r skitbra! Jag klickade med ménniskorna.”

> Aktivitetshuset ar fantastiskt! Man far all hjalp man vill. Det &r i sa fall vi ungdomar som inte orkar.
Men vill man ha hjilp s& far man alltid det, man kan alltid komma hit. De finns alltid hér f6r en.”

”Det ér bra att komvux/lircentrum ligger néra, det gor det latt att ta sig dit. Det ar ocksa bra att X hor
av sig. Att hon hor av sig och att klasserna pa komvux &r sma ger en kansla av att bli sedd som inte
fanns i den vanliga skolan. Att klasserna dr sma gor ocksa att man lar sig mer.”

”Det bdsta var att man inte kinde sig sa helt ensam, att det fanns andra som ocksé hoppat av”

”Det var skont att ha ndgonting att gora och att se fram emot och att ha en vardag med méten och
praktik och sa”

”Jag har nagon som hjélper mig, det betyder att jag inte dr ensam, det kénns bra for mig”

”Det kénns bekvdmt och avslappnat att samtala med X och det 4r det som behovs for att orka vidare.
Nar projektet &r slut ar det tillbaks till ruta 1 kdnns det som, jag vill ha kvar X! Hon &r min l&nk till
allt!”

”X ar trevlig, empatisk, forstdende, villig att hjdlpa till pa det sétt jag behovde, i min egen takt.”

P4 aktivitetshuset har det aldrig varit ndgon press att prestera pa for hdg niva, utan alltid pé rétt niva
for just mig.”
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”Att f4 den lagom knuffen dr det biasta med Aktivitetshuset!”
”Praktiken ger mig utmaningar med dagliga rutiner, sociala kontakter och att prestera i mitt jobb dir.”

”Praktiken utvecklar mig personligen genom att ta ansvar, att jag kan bidra pé ett meningsfullt séitt och
att det Ovar upp min trygghet i att vara i situationer som forst kénns obekvdma.”

”Nar Aktivitetshuset forsvinner kommer jag sakna X och allt hon hjilper mig med och det sétt hon
jobbar pa. Men det skulle vara lattare att svara pa fragan om hur jag ser pa avvecklingen om ett halvar
dé vet jag vad som kommer sen och vad det gor for mig.”

2.10 Kvantitativa uppgifter

Efter projektets slut, den 31 december 2014, sammanstalldes foljande kvantitativa uppgifter om
projektets deltagare:

e Totalt antal deltagare i respektive malgrupp och kommun (tabell 2)

e Langd pa deltagarnas praktikperioder och hur stor andel som genomfort praktik (tabell 3)

e De aktiviteter vid sidan av praktik som deltagarna deltagit i (tabell 4)

o Till vad deltagarna har skrivits ut (tabell 5)
Uppgifterna &r daterade till 2015-01-09 och 2015-01-12.

Totalt under hela projektet har Aktivitetshuset haft 112 deltagare varav malgrupp 1 haft 78 inskrivna
deltagare och malgrupp 2 haft 34 inskrivna deltagare (tabell 2).

Tabell 2. Antal inskrivna deltagare i projektet Aktivitetshuset, augusti 2012-december 2014, fordelat per
malgrupp och kommun.

Malgrupp 1 Malgrupp 2
Lomma 24 14
Kavlinge 54 20
Totalt antal inskrivna 78 34

2.10.1 Praktik

Samtliga deltagare som &r/har varit inskrivna har inte varit aktuella for praktik. | tabell 3 nedan
presenteras uppgifter om antalet deltagare som genomfort och/eller genomfér praktik och antalet
veckor i praktik samt andel deltagare som genomfdrt/genomfor praktik. Det finns olika anledningar till
att alla deltagare inte fullfoljt hela den tankta praktikperioden p& 10 veckor. En forklarande text
aterfinns under tabellen

Tabell 3. Antal deltagare som genomfort praktik, uppdelat pad praktikens langd, samt hur stor del av deltagarna
som genomfort praktik (%).

Praktikens ldngd Malgrupp 1 Malgrupp 2
1-9 veckor 24 3
10 veckor eller mer 11 13
Andel som genomfort praktik 45 % 47 %

Orsaker till varfor deltagare ej genomfort 10 veckors praktik:

e 0 veckor: | malgrupp 1 finns flera olika orsaker till att deltagare inte haft praktik
overhuvudtaget. T.ex. psykisk ohalsa, missbruk, studier pA Komvux, att de endast vill ha hjélp
med jobbsokning, for kort inskrivningsperiod eller att de inte velat praktisera. Nagra har blivit
erbjudna praktik inom ett for dem intressant omrade, men trots detta avhojt, enligt
projektledarna. Gallande malgrupp 2 kan orsakerna vara missbruk, psykisk ohéalsa, for kort
inskrivningsperiod, att de laser pd Komvux eller ar under utredning for stadigvarande
sjukerséattning, alternativt inte vill praktisera. Vissa i malgrupp 2 har ocksa till en borjat velat
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ha en praktik, men nar det ordnats, har man avhajt. En orsak kan ocksa vara att deltagaren har
sokt praktik inom ett visst omrade men inte fatt ndgot positivt resultat.

e 1-9 veckor: Orsaker till en kortare praktikperiod an 10 veckor kan vara bristande motivation
eller att en deltagare inte klarar av det sociala samspelet pa en arbetsplats sasom att passa tider
m.m. Det kan ocksa vara s att det inte stimt i relationen mellan praktikant och handledare. |
malgrupp 1 &r det manga som haft en kortare praktikperiod &n 10 veckor. | malgrupp 1
aterfinns ocksa anledningen att manga deltagare som skrivs in under varterminen hinner inte
avsluta en 10 veckors praktikperiod innan en ny termin med studier drar igang.

2.10.2 Atgarder/aktiviteter

| tabell 4 beskrivs de atgarder/aktiviteter som deltagarna deltagit i under tiden de varit inskrivna pa
Aktivitetshuset. Bada malgrupperna har vanligen deltagit i mer an en aktivitet, under sin tid som
inskrivna pa Aktivitetshuset. Deltagarna i malgrupp 1 har ofta deltagit i tva till tre olika aktiviteter
parallellt med varandra.

Tabell 4. Atgard/aktivitet deltagarna har deltagit i, redovisas for hur stor del av respektive malgrupp som
deltagit (%).

Atgarder/ aktiviteter Mélgrupp 1 Maélgrupp 2
Praktik 45 % 47 %
Individuella samtal (regelbundna) 25% 67 %
Gruppverksamhet (jobbsokningsgrupp, 25 % -
korkortsgrupp, véagledningsgrupp)

Hjalp och samarbete med myndigheter Fatal individer 44 %

Kontakt med studie- och yrkesvégledning En majoritet Fatal individer
Jobbsokning (individuell) 20 %* Fatal individer
Studier 18 % Fatal individer
Studiebesok pa arbetsplatser Genom gruppverksamhet  |Fatal individer

* Vanlig insats har varit att hjalpa deltagaren att ta kontakt med och skriva in sig pa Arbetsformedlingen

2.10.3 Vad deltagarna gor efter projekt Aktivitetshuset
Vid projektets avslutande, den 31 december 2014, var projektdeltagarna fordelade till vidare
atgarder/aktivteter enligt tabell 5.

Tabell 5. Atgard/aktivitet deltagarna har blivit utskrivna till eller fortsatt i, redovisas for respektive malgrupp
och kommun.

Atgérd/ aktivitet Malgrupp 1 Malgrupp 2
Lomma |Kavlinge [Totalt per Lomma |Kéavlinge |Totalt per
aktivitet aktivitet

Studier 12 31 43 2 2 4

Arbete 3 4 7 2 1 3

Flytt 0 1 1 2 2 4

Insats via Arbetsformedlingen 1 1 2 2 4 6

Arbete Integration eller annat projekt | 0 2 2 1 4 5

Ater till remitent - - - 3 5 3
Permanent sjukersattning - - - 2 1 3

Okant/ dvrigt ex. insats via soc. 1 4 5 - =

Oként - - - 0 1 1
Fortsatt inskriven pa 7 11 18 - - -
Aktivitetshuset/KAA*

*KAA - Kommunalt aktivitetsansvar
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| tabell 5 syns att en storre del av deltagarna i malgrupp 1 gatt vidare till studier, 72 % av dem som
skrivits ut (43 av 60 stycken) skrevs ut till studier. Tillsammans med dem som gatt vidare i arbete har
83 % av deltagarna (50 av 60 stycken) natt effektmalet gallande utskrivning. Har &r de 18 som
fortfarande ar inskrivna inte med i procentberdakningen.

For malgrupp 2 kan ur tabell 5 utldsas att 47 % av deltagarna (16 av 34 stycken) har gatt vidare till
arbete, studier, Brytpunkt/Uppdragstjanst eller annat projekt via Arbete och Integration eller
Arbetsformedlingens ordinarie insatser. | tabell 5 syns ocksa att deltagarna &r relativt jamt fordelade
med marginellt fler i antal som gatt vidare till insats via Arbetsformedlingen, aterremitterats till sin
remitent eller verflyttats till Arbete och Integration eller annat projekt.

2.11 Maluppfyllelse

Projektets dvergripande mal upprepas har:

"Overgripande mal fér Aktivitetshuset &r att erbjuda malgrupperna en spréngbréda in pa en
gemensam arena som delas av andra, inom arbete, studier eller praktik, dar var och en utifran egen
formaga kan komma till sin ratt. Som ett resultat av detta ar malet ocksa att malgrupperna uppvisar
béttre halsa, minskade sjukskrivningstal och att kommunalt férsérjningsstéd minskar.”

Rapportens resultat utifrén det Overgripande malet ar av kvalitativ karaktar, d.v.s. det utgar fran
intervjupersonernas uppfattningar. Kvantifiering finns avseende genomférande av praktik nedan.
Malen som ror béttre halsa och forsorjningsstod ar delvis méatbara men att kvantitativt presentera
undersoka detta kraver informationsinsamling som ligger utanfor utvarderings ramar. De individer som
ar aktuella for Aktivitetshusets atgarder saknar arbete och har saledes inte blivit sjukskrivna vid
ohalsa.

2.11.1 Hur val projektet uppfyller det évergripande malet 2012-2014

Utifran det samlade materialet ar det tydligt att Aktivitetshuset verksamhet uppfyller det évergripande
malet genom hela projektet. Bada malgrupperna ges en mojlighet att fa tilltrdde till en “arena som delas
av andra” inom arbete, studier eller praktik. Aktivitetshuset kan erbjuda individuellt anpassade
I6sningar och metoder som prévats pa malgrupperna, vilket 6kar chanserna for att lyckas i arbetet. Det
ar ocksa tydligt att deltagarna inte skulle ha fatt den har typen av stéd fran andra myndigheter/ projekt
om Aktivitetshuset inte funnits.

Intervjuer med deltagare fran bada malgrupperna ger ett starkt stod for att projektet leder till minskad
psykisk ohalsa och minskad risk att paborja, ateruppta eller forvarra ett missbruk. Att Aktivitetshuset
ger rutiner i vardagen &r en bakgrund till att deltagarna mar battre.

Den samlade bedomningen frAn projektledare, rektor, studie- och yrkesvagledare och
socialsekreterare ar att malgrupp 1 hade matt samre och &aven riskerat att utveckla en varre
problematik, om de inte haft tillgang till Aktivitetshusets insatser. Detta galler oavsett typ av insats/
aktivitet. Aktivitetshuset uppskattas dven ge framtida vinster i form av minskad psykisk ohélsa och
farre antal personer som fastnar i passivitet, dd malgrupp 1 far stéd redan i gymnasiealdern.

| saval intervjuer som dokumentation framgar att malgrupp 1 visade sig ha en svarare problematik,
och darmed ett annat behov av stéttning, 4n vad som var utgangspunkten for projektet nar ansokan till
Finsam och projektplanen formulerades. Malgruppens svarigheter uppmarksammades redan under
projektets forsta manader av davarande projektledare. Eftersom projektets resultat paverkas av de
grundforutsattningar som finns inom omradet, ar detta faktum viktigt att papeka.

Som tidigare namnts finns det deltagare som saknar arbetsformaga, eller som har stora problem som
kraftigt begransar deras arbetsformaga. Att Aktivitetshuset hjilper dessa individer att uppsoka vard,
medfor en stor halsovinst. Det ar ocksa en grundforutsattning for att dessa individer ska kunna ga
vidare till andra insatser. F6r dem som inte klarar av praktik eller studier kan kontakt med
Aktivitetshuset fylla en social funktion och Aktivitetshuset stéttar dessa personer att finna lampliga
arenor for socialt sammanhang.
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Aktivitetshusets kontinuerliga och nara kontakt med projektledare paverkar deltagarnas psykiska halsa
positivt. Deltagarna mar bra av att ha en utomstdende person att samtala med, som kontaktar dem,
bryr sig och som “finns dér”. Denna bild éverensstdmmer med deltagarnas egna synpunkter.

2.11.2 Angaende effektmalen
| projektplanen finns effektmal specificerade for respektive malgrupp:

"Fér malgrupp 1 géller att ungdomarna ska ateruppta sina studier eller hitta annan lamplig
sysselsattning, samt att fullfélia en 10 veckors praktikperiod. Nar ungdomar skrivs ut fran
Aktivitetshuset ska 100 % ha nétt malet.”

"Fér malgrupp 2 géller att den arbetslése fullfélier en individuellt utformad praktik samt gar vidare till
nasta steg: Uppdragstjanst, Brytpunkt, Arbetsformedlingens ordinarie insatser, studier finansierade
med studiemedel eller ett arbete utifrdn ordinarie arbetsutbud. Varje individ som deltagit i
Aktivitetshuset ska ha uppnatt malet.”

Utifran effektmalen kan foljande kommenteras:

e Det ursprungligen formulerade effektmalet for malgrupp 1 har inte uppnatts. Som framgar i
tabellen ovan har langt ifran alla deltagare i malgrupp 1 fullféljt en 10 veckors praktikperiod.
Detta beror framst pa att malgrupp 1 visade sig ha mycket svarare problem &n vad som var
utgdngspunkten nar projektplan och ansokan formulerades. Redan i projektets
inledningsskede uppmarksammades malgruppens svarigheter att uppfylla effektmalen. | maj
2013 gjorde projektgruppen en korrigering i processplanen da det stod klart att alla deltagare i
malgrupp 1 inte var redo for att delta i praktik. Effektmalen har dock inte korrigerats.

e Det fastslas dven att det ska finnas “en flexibilitet géllande ldngd och omfattning” pa
praktiken. Effektmalet ar formulerat utan beaktande av att vissa unga hoppar av sent pa
varterminen, och darmed inte hinner med en 10 veckors praktik fore nasta gymnasieintag.
Det konstateras ockséa att det fér en del ungdomar kan ’vara stdrkande att vara pa flera
praktikplatser”, istéllet for att vara en ldangre period pa en och samma praktikplats. Totalt har
45 % av deltagarna i malgrupp 1 deltagit i ndgon praktikperiod 1-10 (eller mer) veckor lang.

e Projektets aktiviteter har utvecklats utifran de forandrade forutsattningarna. | maj 2013
beslutades pa projektgruppsmotet att de deltagare som inte klarar av praktik och som i férsta
hand behdver trénas i att passa tider och befinna sig i ett socialt sammanhang, ska erbjudas
gruppaktiviteter istallet for praktik. Utifran det var planen att uttka gruppaktiviteterna for
malgrupp 1 till hosten 2013, vilket ocksa gjordes. Under hdsten 2014 genomférdes inga
gruppaktiviteter da de flesta inskrivna syntes bast gynnade av enskilda samtal. Vid slutet av
hosten syntes dock att det finns behov av nagon gruppaktivitet for att battre sysselsétta vissa
deltagare. Saledes kommer gruppaktiviteter att aterkomma 2015.

o FOr det kvantitativa malet avseende utskrivning for mélgrupp__l syns att 83% (50 av de 60
deltagare som skrivits ut) overgatt till studier eller arbete. Aven for dessa resultat utgor
bakomliggande problematik forklaring till att samtliga inte uppnatt malet.

e De kvantitativa malen for malgrupp 2 géallande praktik har inte uppnatts. Detta beror enligt
intervjupersonerna pa att alla deltagare inte ar redo for praktik p.g.a. psykiska problem och/
eller pdgdende missbruk. Totalt har 47 % av deltagarna i malgrupp 2 deltagit i nagon
praktikperiod 1-10 (eller mer) veckor lang. Malet fér malgrupp 2 &r att samtliga personer som
deltagit i projektet ska bli utskrivna till Uppdragstjanst/Brytpunkt, Arbetsférmedlingen, arbete
pa den reguljara arbetsmarknaden eller till studier. Anledningen till att inte alla har natt malet
beror bl.a. pa att 3 deltagare istallet har fatt stadigvarande sjukersattning vilket under 2014
likstéllts med en utskrivning till skola, praktik eller arbete. Alla deltagare har ej heller hunnit
delta i projektet tillrackligt lange for att hinna nad de kvantitativa malen innan projektets
avslutande i december 2014 utan har fatt aterremitterats eller Overflyttas till annat
projekt/annan enhet tidigare an om projektet hade fortsatt.
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2.12 Bieffekter/ 6vriga effekter

Projektet har gett upphov till flera 6vriga effekter 2013 vilka galler dven for 2014 samt kompletteras

nedan:

Att Aktivitetshusets arbete skulle kunna innefatta att stétta deltagare i processen att soka
stadigvarande sjukersattning, namns inte explicit i ansdkningshandlingar eller projektplan.
Aktivitetshuset har under projektet givit forutsattning for att individer som saknar
arbetsformaga ska ha mojlighet att soka sjukerséattning. Aktivitetshuset kan analysera
deltagarens arbetsformaga och, tillsammans med annan dokumentation 6ver genomforda
atgarder, kan deras bedémning innebéra att Forsakringskassan far tillrackligt med underlag att
fatta ett beslut (som socialférvaltningarna kanske redan yrkat pd). Eftersom Aktivitetshuset ar
ett projekt for dem som star allra langst ifrAn arbetsmarknaden, kan projektets dokumentation
och beddmning bli det som avgoér ett beviljande. Det &r dock inte givet att alla som soker
sjukersattning via Aktivitetshuset blir beviljade ersattning.

Ur ett ekonomiskt perspektiv innebéar stadigvarande sjukersattning att férsorjningsansvaret
flyttas frdn kommunen i form av ekonomiskt bistand till Forsakringskassan (eller annan statlig
myndighet). For individen innebar det en trygghet att inte kontinuerligt behdva soka
ekonomiskt bistand, trots att man inte star till arbetsmarknadens forfogande.

En annan icke forutsedd konsekvens av Aktivitetshusets arbete, vilken ndmns ovan, ar att
projektet gett fler personer under 20 ar tilltrade till studier pd Komvux. Individerna deltar i den
ordinarie verksamheten pad Komvux men laser endast enstaka kurser och far dessutom
aktivitetsstod genom Aktivitetshuset.

En annan bieffekt ar Aktivitetshusets samarbete med andra myndigheter som véxer fram, och
som dels gynnar deltagarna och dels kan bli en langsiktig resurs fér kommunerna. Som
namns ovan har kontakt med Arbetsférmedlingen etablerats vilket kommer att innebara battre
stéd for malgrupp 1. Exempelvis genom mojligheten for arbetslosa ungdomar att fa gora
deltidspraktik under de 90 dagarna innan ungdomsgarantin tréder in.

Andra samarbeten som &r under utveckling ar de med héalso- och sjukvarden, t.ex.
Ungdomsmottagningen och Unga vuxna m.m. Eftersom manga deltagare har en psykisk
problematik, som inte alltid &r utredd och behandlad, &r detta av stérsta vikt. Framat finns
aven funderingar pa att kunna skapa ett team som utgar ifran en individ dar dven dennes
foraldrar kan fa chans tills st6ttning genom exempelvis samtal med kurator.

En positiv effekt av den ldpande kontakten mellan Aktivitetshuset, socialférvaltningarna,
Kavlinge Larcentrum och Resurs och larcentrum i Lomma, ar att dessa olika aktorer under
2013 och 2014 har byggt upp ett samarbete som utifrdn “ett gemensamt ténk”. Den
samverkan som byggts upp inom ramen for Aktivitetshuset kan nyttjas i andra sammanhang.

En effekt av Aktivitetshuset for malgrupp 1 &r att kommunerna har ett inarbetat arbetsstt
redan vid starten for det lagstadgade kommunala aktivitetsansvaret fran januari 2015.

En ytterligare effekt som framhalls av projektledarna ar det kontaktnat av praktikplatser som
de arbetat fram. Det handlar om praktikplatser dar det & majligt att dterkomma igen och igen
aven om tidigare deltagare har hoppat av i fortid.

En effekt ar att Arbetsformedlingen uppfattar sitt jobb som enklare utifran att deltagarna blir
gladare, mer positiva och har mer tro pa sig sjalva och hopp infor framtiden. Att deltagarna
blir mer anstéllningsbara framgar i projektansokan men utifran att de ska ha genomfort
praktik. Effekten framkommer oavsett och gor att deltagarna kommer i sysselsattning efter
nagra manader istallet for ar.
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Samverkan mellan SYV pa skolorna och SYV/Aktivitetshuset pd kommunerna har fordjupats
och vissa skolor hér nu av sig redan innan en elev hoppat av. Kunskapen om Aktivitetshusets
verksamhet har spridits genom information aven pa fritidsgardar och i kranskommuner. Detta
gagnar ungdomarna da dessa slipper hamna i ett utanforskapsglapp.

Projektet har bidragit till att fa arbetsloshetsfrdgan i stort pa den politiska agendan i
kommunerna. Framst for ungdomarna men ocksa i stort.

Utifran tanken att farre ska hoppa av gymnasiet sager en intervjudeltagares att en bieffekt av
projektet ar att det har fortydligat behovet av arbetslivskunskap tidigare i skolorna. Forslagsvis
genom forelasningar redan pa hogstadiet. Ungdomarna behover fa en chans att lara sig vad det
finns for végar till arbete, hur samhallet ser ut och hur man bygger sitt eget arbetsliv. For att
eleverna ska lara k&nna sig sjdlva och se vilka gymnasieprogram de passar for, teoretiska eller
praktiska. Dels for att inspirera eleverna till htgskolestudier men ocksa for att 6ppna tankarna
for dem som varken vill eller kommer till sin ratt genom att studera vidare efter gymnasiet.

25



3 SLUTSATSER

3.1 Maluppfyllelse

Aktivitetshuset uppfyller projektets 6vergripande mal. Bada malgrupperna ges en mdjlighet att
fa tilltrdde till en “arena som delas av andra” inom arbete, studier eller praktik. | projektet
anvéands beprévade metoder som visat sig fungera val i arbetet med malgrupperna, saval
som individuellt anpassade I6sningar.

Utifran det samlade materialet ar det tydligt att deltagarna inte genom andra myndigheter/
projekt far tillgang till de insatser och aktiviteter som Aktivitethuset erbjuder.

De intervjuer som genomforts med deltagare fran bada malgrupperna ger ett starkt stod for
att projektet leder till minskad psykisk ohalsa och minskad risk att paborja, ateruppta eller
forvarra ett missbruk. Att Aktivitetshuset ger rutiner i vardagen ar en bakgrund till att
deltagarna mar battre.

Intervjupersonerna anser att projektet i sin helhet har fungerat mycket bra. De intervjuade
deltagarna ar mycket nojda med Aktivitetshusets verksamhet, det stéd de far genom olika
aktiviteter samt kontakten med projektledarna.

Det ursprungliga effektmalet for malgrupp 1 har inte uppnatts. Det beror framst pa att
malgrupp 1 visade sig ha mycket svarare problem an vad som var utgangspunkt nar
projektplan och ansdkan formulerades. | projektets inledningsskede uppméarksammades detta
och metoder och arbetssitt har anpassats utifran de faktiska forutsattningarna. Totalt sett har,
trots andrade forutsattningar, 45 % deltagit i nadgon form av praktik 1-10 veckor (eller mer)
lang. Under 2013 beslutades i projektgruppen att de deltagare i malgrupp 1 som inte klarar av
praktik och som i forsta hand behdéver trédnas i att passa tider och befinna sig i ett socialt
sammanhang, ska erbjudas gruppaktiviteter eller som under hdsten 2014, utdkade méjligheter
till fler individuella samtal, istallet for praktik. Avseende det kvantitativa malet for utskrivning
for malgrupp 1 syns att 83 % Overgatt till studier eller arbete.

De kvantitativa malen for malgrupp 2 har inte uppnatts. Detta beror pa att alla deltagare inte
ar redo for praktik/arbetstraning p.g.a. psykiska problem och/ eller pdgdende missbruk. Totalt
sett har 47 % deltagit i nagon form av praktik 1-10 veckor (eller mer) lang. Flera deltagare
har genom Aktivitetshuset fatt stadigvarande sjukersattning. Efter beslut i projektgruppen har
beslutats att stadigvarande sjukerséttning rdknas som en utskrivning likstéllt med skola,
praktik eller arbete. Andra deltagare i malgrupp 2 behdéver i forsta hand stod i att ta kontakt
med varden.

3.2 Vad Aktivitetshusets verksamhet innebar for malgrupperna

Malgrupp 1

Det som sarskiljer Aktivitetshuset fran andra insatser &r att de kan arbeta med motivation, att
inspirera deltagare att delta och att vara aktiva. Detta ses som en forutséttning for att lyckas i
arbetet med malgrupp 1. Aktivitetshuset kan tillgodose malgruppens behov av en personlig
kontakt med en person som bryr sig, hér av sig och "peppar’. Aktivitetshuset arbetar dven
med att tillgodose det behov som handlar om att ungdomar behdéver stéttning géllande
grundlaggande beteenden som att stiga upp pa morgonen och att passa tider. Beskrivning av
arbetssétt och metoder finns i bilaga 1.
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e Inom Aktivitetshuset bestammer deltagarna sjalva malet (praktik, jobb, lamplig utbildning
m.m.) med projektets insatser utifran den kartlaggning som genomférs vid inskrivning.
Deltagarens mal uppdateras efter hand i samtalen med Aktivitetshuset om/nar forutsattningar
forandras

o Aktivitetshusets verksamhet ger mojlighet till sysselsattning och stéd for avhoppade
gymnasieungdomar som ar behdriga till gymnasieskolan. Aktivitetshuset ar ett komplement
till studievagledning och en hjélp i kontakten med Arbetsférmedlingen. En kontakt med
Arbetsformedlingen har manga ungdomar svart att klara av. Dessutom medfor nuvarande
regler for ungdomsgarantin att en ungdom maste vara arbetslés i 90 dagar innan han/hon
omfattas av garantin. Projektets samarbete med Arbetsformedlingen har lett till att
ungdomarna inte ska behdova vara passiva i vantan pa att Arbetsformedlingens
ungdomsgaranti ska sl in. De kan t.ex. ha praktik pa deltid sa lange de kan soka jobb
samtidigt.

e Aktivitetshuset har mgjlighet till en annan uppfdljning an vad andra myndigheter har. Kontakt
tas alltid med deltagare som uteblir frdn aktiviteter. Aven Aktivitetshusets tata
foraldrakontakter 6kar chanserna for ett lyckat deltagande i projektet.

e Aktivitetshuset underlattar ungdomarnas kontakt med studie- och yrkesvagledare eftersom
projektledarna har en kontinuerlig kontakt med studie- och yrkesvéagledare.

e Under 2013 uppfattades att det fanns ungdomar som skulle behéva en mer omfattande
stottning vid praktikstart for att ha en méjlighet att klara av en praktik, alternativt medverka pa
aktiviteter dagligen for att ta sig ur passivitet. Detta har inte setts som ett problem under 2014.

e Ungdomarna i malgruppen far ocksad stottning till att: uppsoka lakare (for att utreda orsak till
exempelvis deras trétthet) och vid behov hjalp att soka ekonomiskt bistand. Nar grundldggande fysiskt
och psykiskt maende samt ekonomisk trygghet &r utredd kan individerna géa vidare med handlingsplan
for studie- och arbetsinriktade aktiviteter.

e  Aktivitetshusets kontakter med komvux har givit fler ungdomar under 20 &r, mojlighet att lasa enstaka
amnen pa komvux. Resultatet blir bland annat att de far hogre tro pa sig sjalv till att klara av studier.

e Deltagarna blir stottade till att dven avhoppade praktikplatser ar bra erfarenheter bade
personligen och att deltagarens CV byggs pa.

e For den mindre grupp ungdomar som inte har en diagnos eller missbruk utan som helt enkelt
hoppat av gymnasieskolan for att de valt fel program har Aktivitetshuset ocksa varit mycket
vardefullt. Att annars gé utan sysselsattning i flera manader innebér en risk for psykisk ohilsa
och passivitet, aven for dem som inte tillhr nagon riskgrupp.

e For ungdomar som saknar grundldggande behorighet till gymnasiet har Aktivitetshusets
verksamhet fokuserat pa att motivera dem till att slutféra sin grundskoleutbildning.

e Auvslut fran Aktivitetshuset med deltagare sker successivt och i majligaste man i en anda som
kanns positiv for alla parter. Fokus har legat pa att deltagaren ar redo att sta pa egna ben och
att deltagarens plan &r stabil for vad som ska komma hér nést i livet

Malgrupp 2

e Aktivitetshuset har mojlighet att i mycket hég grad erbjuda individuellt anpassade aktiviteter,
vilket sarskilier Aktivitetshuset fran andra verksamheter inriktade pa malgrupp 2. Detta
framhalls som viktigt da malgrupp 2 &ar en mycket heterogen grupp med varierande
problematik, formagor och ©nskemal. Deltagarna i malgrupp 2 har inom Aktivitetshuset en
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plattform som ger dem mgjlighet att narma sig arbetsmarknaden pd sina egna villkor. FOr vissa
deltagare i malgruppen kan det finnas nagot krav fran till exempel Arbetsférmedlingen som
maste tas hansyn till. Men arbetet med dessa deltagare utgar fortfarande fran individens
intressen. Beskrivning av arbetsséatt och metoder finns i bilaga 2.

e FoOr de individer som har psykiska problem eller annan misstéankt diagnos, men som inte
kommit ivag till lakare och darmed inte fatt hjalp med sina problem, innebar Aktivitetshuset att
de kan fa vardkontakt och behandling och, i férlangningen, uppleva minskad ohéalsa. Detta
stdd har de inte kunnat fa frAn andra myndigheter.

e Aktivitetshuset kan gora en arbetsformagebeddmning, vilken &r vardefull som bl.a.
beslutsunderlag &t myndigheter. Fler arbetsformagebedémningar genomfordes 2013 &n 2014.
Aktivitetshusets utgangspunkt ar att hitta en annan form av sociala sammanhang och
aktiviteter for en individ som inte har formagan att, eller inte vill, praktisera/ arbeta.

e Aktivitetshusets vagledande roll gor att individerna kan fa en annan relation med
Aktivitetshuset an med myndigheter. Projektet kan tillgodose malgruppens behov av kontakt
med personer som bryr sig, gor att deltagarna kanner sig sedda och som stéttar dem i olika
fragor.

e 2013 fanns uppfattningen att det finns individer som behdver mer omfattande stdéd &n vad de
far idag, ar mer utbredd gallande malgrupp 2 an malgrupp 1. Aktivitetshuset kan i dagslaget
inte tillgodose det behov som finns av mer tid for vissa deltagare i malgrupp 2. For att lyckas
komma vidare med ett storre antal personer i malgrupp 2 behovs saledes mer resurser.
Under 2014 rader samstammighet i att aktiviteterna for malgrupp 2 kan ha sett langsamma ut
pa hall till att bérja med men att de varit ratt for respektive deltagare.

e Deltagarna i malgrupp 2 har fatt stor hjalp till personlig utveckling, och projektledarna har
fatt deltagarna att tro pa sig sjalva och att ma valdigt bra. Detta ar i sig, en stor vinst for
deltagarna.

e Auvslut fran Aktivitetshuset med deltagare sker successivt och i mgjligaste man i en anda som
kanns positiv for alla parter. Fokus har legat pa att deltagaren ar redo att sta pa egna ben och
att deltagarens plan ar stabil for vad som ska komma hér nast i livet

3.3 Bieffekter/ dvriga effekter

e Att Aktivitetshusets arbete skulle kunna innefatta att stotta deltagare i processen att sdka
stadigvarande sjukersattning, namns inte explicit i anstkningshandlingar eller projektplan.
Aktivitetshuset ar en forutsattning for att de individer som saknar arbetsformaga ska ha
mojlighet att soka sjukersattning. Tva deltagare har hitintills fatt beviljat stadigvarande
sjukersattning och fler individer ska soka. Ur ett ekonomiskt perspektiv innebar stadigvarande
sjukersattning att forsorjiningsansvaret flyttas fran kommunen i form av ekonomiskt bistand till
Forsakringskassan (eller annan statlig myndighet). For individen innebar det en trygghet att
inte kontinuerligt behova soka ekonomiskt bistdnd, trots att man inte star ftill
arbetsmarknadens forfogande.

e Aktivitetshusets samarbete med andra myndigheter gynnar deltagarna och kan bli en
langsiktig resurs for kommunerna. T.ex. har en kontakt med Arbetsférmedlingen etablerats
vilket kommer att innebara battre stod for malgrupp 1 da de t.ex. inte ska behdva vara passiva
i vantan pa att Arbetsformedlingens ungdomsgaranti ska sla in. Aktivitetshuset arbetar aven
med att etablera kontakt/ samarbeten med vardinstanser och flera andra myndigheter.
Eftersom manga deltagare har en psykisk problematik, som inte alltid &r utredd och
behandlad, &ar detta &ar storsta vikt. Under 2014 har samarbetena fordjupats och
vidareutvecklats  exempelvis har detta utifrain  malgrupp 1  inneburit  att
Aktivitetshuset/lkommunerna spridit mer information till SYV pa skolor, kontakter med
fritidsgardar samt ett storre kontaktnét av praktikplatser.
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3.4

Individer under 20 &r har genom Aktivitetshusets arbete fatt storre mojlighet att studera pa
Komvux, vilket hade varit svarare for den enskilde att driva igenom.

En effekt av Aktivitetshuset for malgrupp 1 ar att kommunerna har ett inarbetat arbetssatt
redan vid starten for det lagstadgade kommunala aktivitetsansvaret fran januari 2015.

Det kontaktnat for praktikplatser som framarbetats ses som en mycket vardefull effekt av
projektet

Arbetsformedlingen uppfattar sitt arbete som enklare och att individerna i malgrupp 2 blir mer
anstallningsbara oavsett vilken aktivitet de deltagit igenom Aktivitetshuset. Resultatet blir att
deltagarna kommer i sysselsattning efter ndgra manader istallet for ar.

Arbetsloshetsfragan har lyfts upp pa agendan politiskt som ett resultat av Aktivitetshuset.

Projektet har belyst ett behov av spridning av information om:

o Arbetsmarknaden for ungdomar for att de sjélva ska fundera over sin yrkesframtid
redan i grundskolan for att de ska ha underlag att sjalva kénna efter om de ska vélja
teoretiska eller praktiska program pa gymnasiet.

o Aktivitetshusets verksamhet (eller motsvarande) till personal som dagligen arbetar med
gymnasieungdomar/ blivande gymnasieungdomar

Implementering, avveckling och utveckling

Implementering malgrupp 1

Arbetet for gymnasieungdomarna som kategoriserats som malgrupp 1 ar tankt att bedrivas
enligt samma metodik som projektledarna gjort i Aktivitetshuset. Bade Kavlinge och Lomma
kommuner kommer att ha en person anstélld i respektive kommun vilka avser bedriva ett
fortsatt nara samarbete for verksamheternas utveckling.

I Lomma kommer ungdomarna i malgrupp 1 att tas emot pa Resurs- och Léarcentrum. Och i
Kavlinge tas deltagarna emot pa Kavlinge Larcentrum som en del av Brytpunkt.

Avveckling malgrupp 2

I Lomma finns i dagslaget ingen fast plan for hur deltagarna i malgrupp 2 ska tas om hand
efter Aktivitetshusets slut. For dem som ar inskrivna i Aktivitetshuset idag tittar kommunen pa
mojligheter for att fortsatt kunna stétta de individer som inte sjalvskrivet kan foéras Over i
annan verksamhet men inget &r beslutat vid slututvarderingens fardigstéallande.

| Kavlinge flyttas deltagarna i malgrupp 2 direkt 6ver till Kavlinge Larcentrum och den
befintliga verksamheten inom Brytpunkt, pa avdelningen Arbete och Integration. Ambitionen
ar att Gverta ansvaret och lagga upp arbetet sa flexibelt och individuellt som den befintliga
verksamheten tillater.
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Utvecklingsmojligheter
e Intervjupersonerna uttrycker samstammigt att det per automatik blir utveckling i arbetet med
den har typen av individbaserat arbetssatt dar det standigt galler att se nya végar.

e Teknisk utveckling innefattar ett system for hantering av kansliga uppgifter samt tillgang till
datorer for deltagarna framst till att anvandas for individuellt arbete med projektledare.

Malgrupp 1
o Mojlighet till drop-in tider istéllet for enbart bokade tréffar med projektledaren. Drop-in skulle
kunna kombineras med gruppverksamhet. For gruppverksamheter finns utvecklingspotential i
form av foreldsningar och av eget arbete med skrivande av CV eller personligt brev vid
datorer i grupprum med hjalp fran projektledaren emellanat. Hari ses mojlig utveckling i att
kunna stalla nagot hogre krav pa malgrupp 1 i sitt jobb-/praktiksokande, med malet att driva
dem framat genom att lara sig ta ansvar.

e En mojlig vég till utveckling ar att titta forskning, exempelvis av Anders Lovén, (Malmo
Hogskola) gjord kring vilka som har hogre risk att hoppa av gymnasiet till att bérja med.
Informationsverksamhet kunde riktas till dessa grupper kring vilka val de kan gora infor sitt
intrade pa arbetsmarknaden.

o Fortsatt finns utvecklingspotential i att lara sig mer om folkhdgskolor for att kunna erbjuda
detta till dem som ar Gver 18,5 ar da de blir mycket aldre an sina klasskamrater i en vanlig
gymnasieklass.

e Vidare finns tankar kring att kunna erbjuda ytterligare motiverande verksamhet for dem som
inte har med sig fullstandiga betyg fran grundskolan.

Malgrupp 2
e Gillande utvecklingsmojligheter for malgruppen uttrycks framforallt behovet av att
implementera verksamheten permanent. Det individuella stod detta arbetssatt ger, ar sa otrolig
betydelsefullt i sig sjalvt och gor valdigt stor skillnad for individerna.

3.5 Framgangsfaktorer

e De arbetsmetoder som anvands i projektet; motiverande samtal, supported employment och
nyckelmetoden, utgor framgangsfaktorer. Aktivitetshuset foljer inte alltid metoderna till fullo,
men valda delar anvands i saval kartlaggning som insatser. De motiverande samtalen &r
nodvandiga for att na framgang eftersom bada malgrupperna i regel har bristande motivation.

e Aktivitetshuset har, till skillnad fran andra myndigheter, mgjlighet att stétta och vagleda utifran
ett helhetsperspektiv. Malgrupperna har ocksa ett behov av vagledning av, och kontakt med,
en person som varken &r en forélder/famillemedlem, pedagog, behandlare, eller en
representant fér en myndighet som “kréver” atgérder

e Samtliga intervjudeltagare framhaver vikten av att den héar typen av projekt ar individuellt
anpassade, vilket galler bada malgrupperna. Intervjupersonerna anser att Aktivitetshuset har
en sadan utgdngspunkt och arbetar pa ett sddant satt.

e Eftersom projektet ar upplagt sa att projektledarna sjéalva har stora mojligheter att utforma
innehdllet, ar det viktigt att projektledarna ar flexibla, idérika och Gppna for att testa nya
metoder. De maste vara prestigelosa for att kunna testa ett arbetssatt, utvardera resultatet
och ta stallning till om det fungerar eller ej. Tack vare att projektledarna har haft en sadan
instéllning har det utkristalliserat sig efter hand vilka metoder som fungerar bast for att stotta

10 http://www.mah.se/Nvheter/Malmo-hogskola-Plav/Forelasningar-och-seminarier /En-akademisk-kvart/Anders-
Loven-Osakra-overgangar-Darfor-hoppar-unedomar-av-gymnasiet
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mélgrupperna. Projektledarna har ocksa visat pa en positiv uthallighet exempelvis i att aka och
hédmta personer som inte har orken att dyka upp sjélva.

Projektledarna framhaller att de haft fria hander uppifrén, att det funnits ett tillatande attityd,
vilket gett utrymme for kreativitet.

Att halla fast vid och driva det individuellt inriktade i projektet har bitvis varit tungt uttrycker
projektledarna. Har framhaller projektledarna vikten av att ha varit flera stycken. Aven
projektledarnas tillgang till regelounden handledning av psykoterapeut uttrycks som mycket
betydelsefull for projektets framgang.

En del ungdomar i grupp 1 har inte gatt att na under langa perioder men projektledarna har
fortsatt att, helt kravlost, hora av sig regelbundet, ofta via SMS, till dem anda. Tack vara
projektledarens oberoende roll har dessa deltagare ofta aterkommit till projektet med gott
resultat.

Snabbheten att komma till Aktivitetshuset uppfattas av flera intervjudeltagare som otroligt
positiv. Det géller bada malgrupperna att det gar Gver en natt fran forsta kontakt fran
exempelvis SYV eller Socialfrvaltningen till dess att deltagaren sitter i mote med
Aktivitetshuset.
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Bilaga 1. Arbetssatt, malgrupp 1%

Kartlaggning

Forst gors en kartlaggning av alla inskrivna. Mal sétts upp for Aktivitetshusets insatser. Deltagaren
bestammer alltid sjalv sitt mal, det kan rora sig om praktik, att fa ett jobb, att hitta en lamplig
utbildning m.m. Utifran malen planeras sedan insatserna. Kartlaggningen utgar ifran en intervju med
fragor kring tidigare erfarenhet av uthildning, arbete och praktik. Fragor stélls dven kring fysisk och
psykisk hélsa, motivation, hemférhallanden och socialt natverk.

Insatser
Uppstart
1. for den som har behovet genomfors forst motiverande- och Idsningsfokuserade samtal, for att
komma fram till vilket nésta steg blir.
Dérefter:
2. hjalp med jobbstkande; skriva CV och personligt brev, trana anstéllningsintervjuer m.m.
3. myndighetskontakter sdsom Arbetsformedlingen och socialtjansten (stotta sa att samtalet blir
gjort och projektledaren kan folja med vid motet).
4. studievagledning/besdk hos studievégledare
5. studiebesok pa komvux, praktikplats, gymnasieskolor
6. hjalp att soka praktikplats eller studier (kontakt med studievagledare nér det géller ansokan till
studier)
7. annat socialt stod (t.ex. projektledaren aker med pa taget till arbetsplatsen och tillbaka)
8. kontakt och samarbete med foréldrar
9. forberedelse och introduktion pa praktlkplats forberedelse infor att borja studera
10. 6verrapportering till larare, kuratorer etc. pa gymnasieskolor
11. gruppverksamhet med fokus pa sjalvkannedom, inspirerande studiebesok och forlasare
12. férmedla kontakt till Brytpunkt och Uppdragstjénst

Nér studier och/eller praktik/arbete paborjas inriktas stodet mer pa:
13. uppfoljning av deltagarens upplevelse av studier/praktik/arbete
14. uppféljning av mentor/arbetsgivares/larares uppfattning av deltagaren
15. aterkommande speglingar/reflektioner av deltagarens styrkor/svagheter
16. stdd vid forandring av studietakt/omfattning av praktik
17. annat stdd (t.ex. struktur for laxlasning och omtolkning av skolans foreldsningar)

Metoder
Dessa metoder foljs inte fullt ut, men anvands av projektledarna som inspiration. Delar av dem
anvands bade i kartlaggning och insatser.

Metoder Beskrivning

Motiverande samtal | Samtalsmetod med fokus pa att framkalla och starka motivation till férandring.

Supported Metod for att ge personligt utformat stod pa arbete/praktik till personer med

employment funktionsnedsattning eller andra missgynnade eller utsatta grupper som vill ha
arbete.

Nyckelmetoden Metoden bygger pa tvarprofessionell samverkan mellan det psykosociala och
det pedagogiska med samtidiga insatser och med hjalp av digitala och sociala
medier. Man moter personen dar den ar (i hemmet), har flera moten tatt i borjan
for att lara k&nna varandra och jobbar med motivationen hos deltagaren.

Gruppverksamhet
Gruppverksamhet dér projektledarna arbetar med deltagarnas sjalvkannedom och framtidsplaner, samt
att foreldsare bjudits in och att studiebesdk gjorts.
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Bilaga 2. Arbetssatt, malgrupp 2=

Kartlaggning

Forst gors en kartlaggning av alla inskrivna. Mal satts upp for Aktivitetshusets insatser. Deltagaren
bestammer alltid sjalv sitt mal, det kan rora sig om praktik, att fa ett jobb, att hitta en lamplig
utbildning m.m. Utifran malen planeras sedan insatserna. Kartlaggningen utgar ifran en intervju med
fragor kring tidigare erfarenhet av utbildning, arbete och praktik. Fragor stélls aven kring fysisk och
psykisk hélsa, motivation, hemfarhallanden och socialt natverk.

Insatser
Uppstart
1. for den som har behovet genomfors forst motiverande- och Idsningsfokuserade samtal, for att
komma fram till vilket nésta steg blir.
Darefter kan nasta steg bli:
2. hjélp med jobbstkande; skriva CV och personligt brev, trana anstallningsintervjuer m.m.
3. myndighetskontakter sdsom Arbetsformedlingen (stotta s att samtalet blir gjort och
projektledaren kan félja med vid motet).
4. studievégledning/bestk hos studievégledare
5. studiebesok pa skolor och praktikplatser
6. hjalp att soka praktikplats eller studier (kontakt med studievégledare nar det géller anstkan till
studier)
7. annat socialt stod (t.ex. kan projekledaren dka med pa taget in till arbetsplatsen och tillbaka)
8. forberedelse och introduktion pa praktikplats, forberedelse infor att borja studera
9. férmedla kontakt till Brytpunkt och Uppdragstjanst

Nér studier och/eller praktik/arbete paborjas inriktas stodet mer pa:
10. uppféljning av deltagarens upplevelse av studier/praktik/arbete
11. uppfoljning av mentor/arbetsgivares/larares uppfattning av deltagaren
12. aterkommande speglingar/reflektioner av vad deltagarens styrkor/svagheter
13. stdd vid forandring av studietakt/omfattning av praktik
14. arbetsférmagebedémning

Metoder
Dessa metoder foljs inte fullt ut, men anvands av projektledarna som inspiration. Delar av dem
anvands bade i kartlaggning och insatser.

Metoder Beskrivning

Motiverande samtal | Samtalsmetod med fokus pa att framkalla och starka motivation till férandring.

Supported Metod for att ge personligt utformat stod pa arbete/praktik till personer med

employment funktionsnedsattning eller andra missgynnade eller utsatta grupper som vill ha
arbete.

Arbetsformagebedémning
Vid arbetsformagebedémning har instrumentet DOA (Dialog om arbetsforméaga) samt material fran
Supported employment anvénts.
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