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NNS ordförande har ordet

NNS i tiden
Att få förmånen att vara ordförande för NNS är både stimulerande och utmanande. Under
mitt första år som ordförande hade vi ett stort fokus på att skapa mer “ordning och reda”. Nu
ligger fokus alltmer på att bidra till intressepolitisk påverkan i syfte att bidra till att
samordningsförbunden ska få bättre förutsättningar att utföra sitt uppdrag. En stärkt
medlemsnytta är också styrelsens tydliga ambition.

NNS har nått framgång under året, inte minst på grund av det fantastiska engagemang som
medlemmarna har visat. Jag vill särskilt lyfta arbetet med våra fem prioriterade områden som
har bidragit till att NNS nu har ett tydligt gemensamt budskap. Detta har gjort att NNS blivit
mindre personberoende och att vi är mer effektiva i vårt strategiska påverkansarbete. Under
2023 har vi fört en mer intensiv dialog med både politiker och beslutsfattare. I den dialogen
har de fem prioriterade områdena varit vägledande.

Det är stimulerande att vi har en tydlig riktning och att vi är på rätt väg med NNS. Vid
medlemsmötet i höstas röstade medlemmarna mycket tydligt fram styrelsens förslag om höjd
serviceavgift. Det beslutet ger NNS möjlighet att bidra till ännu starkare medlemsnytta. Som
ordförande är min ambition att vi ska vara medlemmarnas språkrör i alla lägen. Det har vi
möjlighet att göra med det bredare tjänstepersonstöd som vi får från och med våren 2024. Vi
når fler, hinner vara med i fler sammanhang och kan bidra med en mångfald av kompetens
som hjälper oss att komma längre.

NNS är en medlemsorganisation och det innebär att föreningen är en förlängd arm av sina
medlemmar - 63 fantastiska samordningsförbund är medlemmar. NNS ambition är att vi med
gemensamma krafter ska verka för bättre förutsättningar för samordningsförbunden att bidra
till ett mer inkluderande samhälle där fler får plats i arbetslivet.

Det är oerhört viktigt att ni som medlemmar gör er röst hörd och deltar vid våra
gemensamma års- och medlemsmöten. Däremellan önskar vi i styrelsen att ni kommer till
oss och berättar vad ni vill att föreningen ska göra mer av eller vad vi ska göra mindre av.

Tillsammans gör vi skillnad!

Fredrik Lundén, ordförande NNS.



1. Inledning
Nationella nätverket för samordningsförbund (NNS) bildades som ett nätverk den 4
november 2009. Syftet var dels att tillgodose samordningsförbundens behov av information,
erfarenhetsutbyte och gemensamt lärande.

Syftet var också att samordna och föra fram förbundens samlade synpunkter och unika
erfarenheter i olika nationella sammanhang. Den 1 januari 2012 ombildades NNS till en
förening. 63 av landets 72 samordningsförbund var medlemmar i NNS sista december 2023.

Under 2023 har NNS fortsatt det påbörjade utvecklingsarbetet. Målbilden är fortsatt att stärka
dialogen med medlemsförbunden och att bli vassare i det intressepolitiska påverkansarbetet.
En välfungerande administration är även fortsatt ambitionen. NNS har under 2023 fortsatt att
sträva efter hög delaktighet och god dialog. Målet är att ta tillvara samordningsförbundens
samlade kunskap och kompetens så att vi bättre använder den potential som finns i landet.
Genom en aktiv dialog med samordningsförbunden har NNS övergripande roll och funktion
blivit tydligare. Regelbundna månadsträffar med förbundscheferna har möjliggjort en direkt
kontakt och engagemanget har varit mycket stort vid både digitala och fysiska möten.

Under hösten 2023 skrevs en verksamhetsinriktning för det kommande året och den
kommande mandatperioden. Fem prioriterade områden togs fram och tre arbetsgrupper
bildades. Arbetet med att stärka NNS kontaktpersoner och de så kallade ordförandeträffarna
fortsatte. Ett aktivt arbete gjordes under hösten för att åstadkomma dialog med politiska
uppdragsgivare på lokal, regional och nationell nivå. Ett av områdena för dialogen handlade
om att det är avgörande att samordningsförbunden får möjlighet att följa upp och utvärdera
de insatser som förbunden finansierar. I dialogen har NNS också lyft idén om att den
finansiella samordningen kan användas för att lösa fler komplexa samhällsutmaningar och att
de målgrupper som förbunden finns till för skulle kunna breddas.

Vid årsmötet i november röstade medlemmarna för en höjd serviceavgift. Detta möjliggör ett
starkare tjänstepersonstöd. Med detta ser NNS positivt på att under 2024 ännu tydligare
kunna driva de frågor och områden som är allra mest angelägna för förbunden.



2. Viktiga händelser 2023

2.1 Omvärlden 2023

Under 2023 har vi sett en rad oroande omvärldsfaktorer. Kriget i Ukraina pågår alltjämt och
konflikten i mellenöstern eskalerar. Vi har ett mycket svårt ekonomiskt läge med hög inflation
och höga priser som riskerar en stor ekonomisk ojämlikhet och ekonomisk utsatthet, framför
allt hos målgrupper som är arbetslösa, sjukskrivna och/eller beroende av försörjningsstöd.

Situationen i Palestina och Ukraina påverkar oss globalt och nationellt, de medför ett instabilt
politiskt och ekonomiskt läge. Krigen innebär också stor oro och sorg över de människor som
mördas och tvingas leva på flykt. De senaste åren har vi sett en ökning av skjutningar och
sprängningar som en del av våldet i kriminella nätverk i Sverige. I Samordningsförbundens
dialoger med bland annat Brottsofferjourerna har vi fått kännedom om den stora utsatthet
som detta medför. Många personer är traumatiserade av våldet och behöver mångårigt stöd
för återgång till arbetsliv och samhällsliv.

Som en följd av det ekonomiska läget har arbetsmarknaden under hösten 2023 börjat visa
tecken på att försvagas. Arbetslösheten var något lägre under det tredje kvartalet 2023 än
under motsvarande period 2022. Arbetsförmedlingen rapporterar dock att antalet inskrivna
arbetslösa har slutat att minska, och antalet nyanmälda platser visar inte heller på samma
styrka som tidigare under året.

Under 2023 har vi sett olika naturkatastrofer nationellt och globalt. Under sommaren var
stora regn och stora oväder med efterföljande översvämningar och stor skadegörelse ett
faktum, framför allt i de norra delarna av landet. Sammantaget bidrar ovan faktorer till mycket
osäkra förhållanden och både ekonomi och arbetsmarknad påverkas.

Ännu har vi inte sett några stora direkta konsekvenser för förbundens verksamheter och
därmed inte heller för NNS.

NNS har fortsatt arbetat för att stärka utvecklingsarbetet för att leva upp till medlemmarnas
förväntningar. Målbilden har även under 2023 varit att skapa effektiva och meningsfulla
möten, oavsett om det sker fysiskt, på distans eller i hybrid-variant. Styrelsemöten har varit
digitala. Möjligheten att delta digitalt vid årsmöten och medlemsmöten har också givits.

2.2 NNS aktiviteter 2023, sammanfattning.

Under 2023 har vi haft en positiv utveckling i det intressepolitiska arbetet och medlemmarna
har aktivt engagerat sig vid månadsträffar, ordförandeträffar och i arbetsgrupper av olika
slag. Nedan är en punktlista med de största händelserna 2023. I kapitel 2 och 3 beskrivs
dessa aktiviteter mer utförligt.

● Vid årsmötet i april fick medlemmarna chans till gemensam dialog om föreningens
mål och syfte samt en digital frågestund med socialförsäkringsminister Anna Tenje.



● Medlemsmötet i november röstade för en höjning av serviceavgiften.
● Styrelsen har startat tre arbetsgrupper och sammanfattat medlemmarnas dialog om

mål och syfte med föreningen i fem prioriterade områden.
● Arbetsutskottet och tjänstepersonstödet har tillsammans med medlemmarna

intensifierat det politiska påverkansarbetet och strävat efter att utveckla
medlemsnyttan.

● Kontaktpersonskapet omdanades till fyra områden och styrelsen tog ett nytt grepp där
alla ledamöter nu är aktiva i arbetet att regelbundet möta medlemmarnas styrelser.

● Månadsträffarna har varit välbesökta och lett till en rad arbetsgrupper, ökad
delaktighet och större utbyte mellan förbunden.

● Arbetet med regeringsuppdraget att öka kunskapen om våld i nära relationer har
fortsatt och gett samordningsförbunden och dess medlemmar värdefulla insikter och
verktyg i kampen att motverka våldet.

● Årets rapportering från NNS indikatorer kunde visa upp fortsatt god utveckling bland
förbunden.

● NNS seminarium i Almedalen bjöd på veckans största panel och ett intressant
program där samordningsförbunden fick chans att visa bredden i arbetet.

● NNS beviljades medel från ESF:s nationella utlysning om myndighetssamverkan. Ett
arbete att skriva en förstudie, i syfte att fördjupa insikterna kring NNS fem prioriterade
områden och visa på hur nationella ESF-projekt skulle kunna stärka
samordningsförbunden, startade under året.

● NNS och medlemmarna fick chansen att bland annat hålla i seminarier och en
paneldiskussion i samband med MSI:s (Mötesplats social innovation vid Malmö
universitet) årliga konferens med temat “En inkluderande arbetsmarknad”.

● Dialogen med Nationella rådet om de båda aktörernas roller har fortgått och i
samband med förbundschefsdagarna genomfördes ett gemensamt seminarium om
uppföljning och effektutvärderingar

3. Förvaltningsberättelse

3.1 Medlems och årsmötet

Medlemsmötet och årsmötet är föreningens högsta beslutande organ. Årsmötet hölls den 17
april i Halmstad och medlemsmötet hölls den 24 november i Stockholm. Vid mötet valdes en
delvis ny styrelse in, liksom nya representanter i valberedningen och rollen som revisorer.

Vid årsmötet fick medlemmarna också en chans att föra dialog med socialförsäkringsminister
Anna Tenje samt genomföra ett dialogcafé i syfte att ta nya steg i arbetet med föreningens
identitet, mål och syfte. Ett arbete som senare ledde till NNS fem prioriterade områden. Med
på mötet var också analytiker från ISF som presenterade resultaten från ISF:s
effektutvärdering “Samordnat stöd gör skillnad” som visar på goda effekter av både
Malmökraften och av myndighetsgemensamma team.



Vid medlemsmötet i november röstade medlemmarna för styrelsens förslag om
verksamhetsplan och budget för 2024. Medlemmarna röstade fram förslaget om att höja
serviceavgiften i syfte att stärka föreningens möjligheter att skapa medlemsnytta genom
politiskt påverkansarbete kring de fem prioriterade områdena. Utöver detta gavs
nulägesrapporter från styrelsens arbetsgrupper. Medlemsmötet diskuterade vidare NNS fem
prioriterade områden och behovet av faktiska, konkreta ansvarsområden i arbetet att
fortsätta driva utvecklingsarbetet kring dessa.

Den ökade serviceavgiften innebär att NNS har utrymme att finansiera mer tjänstepersonstöd
än tidigare (nu totalt en heltidstjänst, tidigare var det en knapp halvtidstjänst). I början av
2024 gick en intresseanmälan ut till samordningsförbunden med en möjlighet till att få vara
med och bidra som tjänstepersonstöd för NNS. Uppdraget kommer att fördelas mellan flera
förbund/personer som delar på en heltidstjänst. Styrelsen önskar personer som har en nära
koppling till samordningsförbunden och som är väl insatta i de frågor som NNS (och
förbunden) driver. Lämpliga för uppdraget bedöms förbundschefer, utvecklingsledare eller
samordnare hos förbunden vara.

NNS har haft en mycket god uppslutning till både årsmötet och medlemsmötet. Majoriteten
av mötesdeltagarna deltog fysiskt på plats men många deltog även digitalt.

3.2 Styrelsen

NNS operativa arbete leds av en styrelse, som består av 11 medlemmar (ledamöter). Fram
till årsmötet 17 april 2023 bestod styrelsen av:

Fredrik Lundén (ordförande), SOF Centrala Östergötland
Anne Marie Larsson (vice ordförande), SOF Södertälje
Kenneth Andersson (kassör), SOF Skellefteå-Norsjö

Jonas Erlandsson, SOF i Kalmar län
Inger Trodell-Dahl, SOF Sydnärke
Kenneth Gustavsson, SOF Bådeså
Andreas Unger, SOF Finsam Gotland
Karin Blomstrand, SOF Väst
Carolina Sondell, SOF Örnsköldsvik
Ajda Asgari, SOF Östra Södertörn
Ingrid Hermansson, SOF Finsam Blekinge

Styrelsen efter årsmötet 17 april 2023 består av:

Fredrik Lundén (ordförande), SOF Centrala Östergötland
Ajda Asgari (vice ordförande), SOF Östra Södertörn
Jonas Erlandsson (kassör), SOF i Kalmar län



Kenneth Gustavsson, SOF Västra Värmland och Norra Dalsland
Christina Nordenö, SOF Sundsvall
Mattias Askerson, SOF Sollentuna Upplands Väsby och Sigtuna
Linda Biltmark, SOF Halland
Tanja Siladji Dahne, SOF Insjöriket
Susanne Bäckman, SOF Skåne/Nordost
Peter Vigren, SOF Umeåregionen
Kenneth Andersson, SOF Skellefteå/Nordsjö

*SOF = Samordningsförbundet

3.2.1 Styrelsens planeringsdagar i augusti

Den 16-17 augusti 2023 träffades NNS nya styrelse för två planeringsdagar i Stockholm.
Syftet med planeringsdagarna var att lära känna varandra bättre och att gemensamt lägga
en plan för aktiviteter och fokusområden för hösten 2023 och verksamhetsåret 2024. Under
de två dagarna togs ett underlag till verksamhetsplan och budget för nästkommande år fram.
Verksamhetsplanen och budgeten presenterades sedan på medlemsmötet den 24 november
2023.

Vid planeringsdagarna beslutade styrelsen att formulera ett dokument som sammanfattar de
områden som i nuläget är allra viktigast i NNS intressepolitiska påverkansarbete. Målbilden
var att ta fram ett underlag som under hösten 2023 och våren 2024 skulle kunna användas
som stöd i dialog med Nationella rådet samt med beslutsfattare och politiska uppdragsgivare
på olika nivåer lokalt, regionalt och nationellt, se mer om de fem prioriterade områdena
nedan.

Som ett resultat av arbetet med prioriterade områden bildades tre arbetsgrupper där
styrelseledamöter och tjänstepersoner fördelade ansvaret för de olika aktiviteter som ska
genomföras under 2023 och 2024.

De tre arbetsgrupperna var följande:

● Arbetsgrupp för intressepolitisk påverkan för att stärka samordningsförbundens
förutsättningar.

● Arbetsgrupp för att stärka medlemsnyttan och dialogen med medlemsförbunden –
kommunikation och ekonomi.

● Arbetsgrupp för uppföljning, utvärdering, forskning och analys (omvärld och behov)

Under hösten 2023 har arbetsgrupperna arbetat utifrån tänkt planering och regelbunden
rapportering har skett vid styrelsens möten.



3.3 Arbetsutskottet och tjänstepersonstödet
Under 2023 har arbetsutskottet fortsatt arbetet som påbörjades föregående år. Med
målbilden att göra styrelsen mer delaktig och aktiv i det operativa arbetet och i de beslut som
fattas har AU fungerat som ett förberedande organ snarare än ett beslutsorgan. AU har som
en följd av detta haft ett tydligt uppdrag att förbereda underlag inför styrelsens möten
tillsammans med tjänstepersonstödet.

Under 2023 har arbetsutskottet bestått av ordförande, vice ordförande och kassör. Dessutom
har tjänstepersonstödet genom Anna Lexelius (SOF Östra Södertörn) och Mattias Bergström
(SOF Centrala Östergötland) samt sekreterare Åsa Carlsson (SOF Centrala Östergötland)
deltagit vid styrelsens och arbetsutskottets möten.

Styrelsen har haft nio protokollförda möten och kopplat till samtliga av dessa har
arbetsutskottet haft förberedande möten. Dessutom har ett årsmöte och ett medlemsmöte
genomförts.

Tillsammans med styrelsens ledamöter deltar ansvariga förbundschefer som stöd vid
sammanträden och i olika arbetsgrupper. Samtliga förbundschefer deltar inte vid varje
mötestillfälle.

Tjänstepersonstödet har fortsatt på det sätt som det var utformat andra halvan av 2022. NNS
köper 20 procent av en heltidstjänst tjänst från SOF Östra Södertörn och 20 procent av en
heltidstjänst från SOF Centrala Östergötland.

Emma Esbjörnsson (Linköping kommun, ekonomiservice) har skött NNS ekonomi och
bokföring.

3.4 Kontaktpersonskapet och ordförandemöten

NNS styrelse har under de senaste två åren arbetat aktivt för att öka och stärka kontakten
med medlemsorganisationerna (samordningsförbunden). Detta har bland annat skett genom
kontaktmannaskap eller de så kallade ordförandeträffar med utsedda representanter från
NNS styrelse.

Syftet är att ta tillvara samordningsförbundens samlade kunskap och kompetens för att ännu
bättre kunna driva i det intressepolitiska arbetet. Under 2023 har dialogerna kontinuerligt
följts upp på NNS styrelsemöten. Mötespunkten ligger i agendan till varje möte.
Kontaktpersonerna rapporterar från de genomförda dialogerna. Det finns fortfarande en stor
utvecklingspotential i detta mötesforum och arbetet kommer att fortsätta under 2024.



3.5 Månadsträffar

Som ett led i arbetet att stärka dialogen, delaktigheten och kommunikationen mellan NNS
och medlemsförbunden initierades NNS under 2022 månadsträffar som i första hand riktar
sig till förbundschefer men också till dess kanslier vid behov. Under 2023 har NNS
tjänstepersonstöd varje månad bjudit in till en sådan digital träff och det har varit god
uppslutning till varje möte. Mellan 25-45 samordningsförbund har deltagit vid varje tillfälle.
Tema för träffarna har varierat utifrån behov, några exempel är dialog med MUCF,
forskarsamarbeten, behov av fungerande uppföljningssystem. Vid varje möte har förbunden
givits information om de kontakter och dialoger som har förts på nationell nivå och
tjänstepersonstödet har i så stor utsträckning som möjligt lyssnat in önskemål från
samordningsförbunden. Under de senare månaderna av 2023 deltog allt fler ledamöter från
NNS styrelse vid månadsträffarna. Detta har varit mycket uppskattat från medlemmarna.

3.6 Fem prioriterade områden

Som nämnts ovan så beslutade NNS styrelse vid planeringsdagarna i augusti att formulera
ett dokument som sammanfattade de områden som bedömdes allra viktigast i NNS
intressepolitiska påverkansarbete. Målbilden var att ta fram ett underlag som under hösten
2023 och våren 2024 skulle kunna användas som stöd i dialog med Nationella rådet samt
med beslutsfattare och politiska uppdragsgivare lokalt, regionalt och nationellt. De
sammanfattande slutsatserna och argumenten skulle kunna användas som grund för samtal
vid olika seminarier och i debattartiklar etc.

De fem prioriterade områdena är följande:

1. Fortsatt behov av en översyn av Finsam-lagen.

2. Medlemmarnas engagemang, roller och mandat i Finsam.

3. Målgrupper för samordningsförbundens finansierade insatser – behov och medel.

4. System för uppföljning, utvärdering och analys – möjligheter att följa upp resultaten av
samordningsförbundens finansierade insatser och bidra till mer kunskapsorienterade
arbetssätt behöver stärkas.

5. Samordningsförbundens möjligheter till projektägande i ESF-projekt och möjligheter till nya
regeringsuppdrag utöver uppdraget om att öka upptäckten av våld.

Se mer utförlig beskrivning av de fem prioriterade områdena i en separat bilaga.



3.6.1 Intressepolitiskt arbete

Utifrån arbetet med fem prioriterade områden bjöd NNS under hösten 2023 in högsta
beslutsfattare från medlemsorganisationerna till en dialog. NNS riktade sig till
generaldirektörer hos Arbetsförmedlingen, Försäkringskassan, Europeiska Socialfonden.
Samt till VD hos SKR.

Syftet var att gemensamt få möjlighet att diskutera hur vi kan utveckla samverkan och stödet
till Finsams målgrupper genom Finansiell samordning. Försäkringskassan och
Arbetsförmedlingen tackade nej till dialog och hänvisade till pågående dialog med Nationella
rådet. Med ESF och SKR förs möten under tidig vår 2024.

Den 21 december 2023 träffade NNS styrelseordförande Fredrik Lundén, vice ordförande
Ajda Asgari och tjänstepersonstödet socialförsäkringsminister Anna Tenje och ministerns
sakkunnige Peter Wollberg. Vid mötet diskuterades behovet av ett fungerande
uppföljningssystem. Målgrupper för Finsam-finansierade insatser diskuterades också.

En dialog har också förts med Åsa Eriksson som är riksdagsledamot i Riksdagens
socialförsäkringsutskott. Åsa Eriksson efterfrågade i samtalet ett stödmaterial som kan
användas i debatter i riksdagen etc. Tjänstepersonstödet för NNS har sammanfattat ett
sådant material tillsammans med kollegor från samordningsförbunden.

Under tidig vår 2024 finns möten inbokade med arbetsmarknadsministerns statssekreterare
Sophia Metselius samt med statssekreterare för jämställdhetsminister Paulina Brandberg,
Martin Andreasson.

Motion till Riksdagen

NNS styrelseledamot Christina Bäckström har stöttat riksdagsledamoten Malin Larsson (S)
att skriva en motion till Riksdagen. Motionen behandlar ämnet ”Finansiering av
Samordningsförbunden” och kommer i februari eller mars 2024.

IP-debatter
Det intressepolitiska arbetet under 2023 har lett till två interpellationsdebatter i riksdagen
(tidig vår 2024), NNS har varit behjälpliga i förberedelsearbetet inför debatterna som
företrädesvis har handlat om uppföljningssystem, medelstilldelning och möjlighet till att söka
ESF-medel. I januari 2023 bjöd Åsa Eriksson, socialförsäkringsutskottet, in Anna Tenje till en
interpellationsdebatt om uppföljningssystem och möjligheten att följa upp
Finsam-finansierade insatser.

3.6.2 Uppföljning FINSAM

Samordningsförbunden har under nära 20 år haft ett nationellt system, SUS, för att genom
sina fyra parter kunna samla in personuppgifter för deltagare i insatser finansierade av



samordningsförbunden (exempel på data som samlas in är ålder, kön, offentlig försörjning
och om man gått till arbete eller studier vid avslut). Syftet har varit att följa intentionerna med
Finsam-lagstiftningen avseende uppföljning och utvärdering. Av förarbetena framgår att det
ska finnas sektorsövergripande metoder för uppföljning och utvärdering på både lokal och
nationell nivå. Enligt förarbetena till Finsam-lagen ska uppföljning och utvärdering inom den
finansiella samordningen ske löpande och ha mycket hög prioritet.

Försäkringskassan fattade under sommaren 2022 beslut om att det inte längre ska finnas ett
nationellt system med personuppgifter från och med januari 2023. Motiveringen är att det
finns brister i lagstödet för att hantera uppgifter om deltagare i insatser.

● Konsekvensen av beslutet är att det inte längre är möjligt att följa lagstiftningens
avseende att samordningsförbunden ska svara för uppföljning och utvärdering.

● Det uppdrag som myndigheterna, Arbetsförmedlingen och Försäkringskassan, haft
genom sina regleringsbrev de senaste åren om att redovisa målgrupper och resultat
av de insatser som finansieras av samordningsförbunden kommer heller inte att
kunna redovisas.

NNS ser att det finns mycket stora behov av kunskapsförstärkning gällande resultaten av
Finsam-finansierade insatser..

● NNS är mycket oroade över konsekvenserna av det beslut som fattats och vill verka
för en nationellt kvalitetssäkrad lösning för insamling av individdata och behandling av
personuppgifter inom ramarna för den finansiella samordningen.

● NNS uppfattning är att det behövs för att göra verksamheten och resultaten kända
och för att få legitimitet och förankring hos beslutsfattarna.

● Utgångspunkter för fortsatt dialog är att undersöka tänkbara alternativ och bidra med
lösningsförslag för att kunna följa lagstiftningen lokalt och göra återrapporteringen till
regeringen nationellt.

3.7 NNS i Almedalen

NNS höll ett välbesökt seminarium i Almedalen den 28 juni 2023. Gäster från riksdagens
arbetsmarknads- och socialförsäkringsutskott, Arbetsförmedlingens överdirektör, ESF:s
generaldirektör, SKR, VD och unga vuxna från Fryshuset, MSI och MUCF deltog i en
engagerad dialog. Utgångspunkten för dialogen var att Sverige har en rad
samhällsutmaningar där samordningsförbunden skulle kunna användas som en del av
lösningen. De samhällsutmaningar som dialogen utgick ifrån var följande:

· Långtidsarbetslösheten förstärks hos redan utsatta målgrupper.

· Arbetsgivare har svårt att anställa och lönsamheten minskar trots att vi har en
arbetskraftsreserv som vill vara med och bidra.



· Ekonomisk utsatthet och bristande inkludering, våldsutsatthet – det dödliga våldet ökar.

· Unga som varken arbetar eller studerar (och som känner sig isolerade från samhället,
som inte känner tillit till att samhället finns där som stöd)

· Utbredd psykisk ohälsa bland unga.

3.8 NNS ESF-förstudie om myndighetssamverkan

Sommaren 2023 lämnade NNS in en ansökan om att få skriva en förstudie om
myndighetssamverkan till ESF rådets nationella avdelning. Målet med studien var att få tid till
fördjupning kring NNS strategiska arbete och intressepolitisk påverkan och att utreda idén
om gemensamma nationella ESF-projekt. Senare har NNS kopplat detta till de fem
prioriterade områdena, under våren har dessa diskuterats med medlemmarna men också
med Nationella rådet och socialdepartementet. Styrelsens utgångspunkt är att förstudien och
slutrapporten skulle kunna bli NNS motsvarighet till den skrivelse som SKR lämnade till
regeringen för ett par år sedan gällande behovet av en översyn av Finsam-lagstiftningen.
Ansökan om medel för en förstudie beviljades av ESF och i oktober 2023 påbörjade
tjänstepersonstödet ett arbete, tillsammans med en arbetsgrupp. En slutrapport ska lämnas
till ESF i oktober 2024.

3.9 Samarbete med Malmö universitet och MSI (Mötesplats Social Innovation)

NNS beviljades, tillsammans med Malmö universitet, medel från ESF för att arbeta fram
stödfunktioner till landets ESF-projekt. Genom denna funktion och det nätverk som växer
fram kommer alla de förbund som äger och driver projekt finansierade av ESF kunna få ett
utökat stöd för bland annat uppföljning och följeforskning, genomförande och spridning.
Arbetet fortlöper under 2023.

Tillsammans med MSI arrangerade NNS en konferens i Malmö under hösten 2024.
Konferensen gick under titeln Innovativa lösningar för ett inkluderande arbetsliv. Under
dagen lyftes olika teman t ex inkludering i arbetslivet, att lära genom social innovation, hur
man skapar systemförändring och ger utrymme för innovation, hur vi kan finansiera och
möjliggöra långsiktiga förändringar. Våra huvudbudskap är att samhällsutmaningar är
komplexa, social innovation kan vara en hjälp, vi behöver samverka över sektorsgränser etc.
NNS ansvarade bland annat för en session om jämlikhet och jämställdhet och de olika
diskriminerande strukturer som råder på arbetsmarknaden.

Utgångspunkter för seminariet var följande:
På svensk arbetsmarknad har vi ojämlika möjligheter att kunna få och behålla ett arbete.
Problemet kvarstår oavsett konjunktur. Bland dem som har svårast att få och behålla ett
arbete ser vi personer med kort utbildning, personer med funktionsnedsättning, äldre och

https://sv-se.eu.invajo.com/event/motesplatssocialinnovation/innovativalosningarforettinkluderandearbetsliv


personer med utrikes bakgrund. Stödet till målgruppen finns men når långt ifrån alla och är
ofta för komplicerat och komplext utformat för att göra verklig skillnad.

3.10 Dialog och samarbete med Nationella rådet

Under 2023 har NNS fortsatt fört en dialog med Nationella rådet. Även fortsatt har dialogen
präglats av att söka ett tydliggörande kring de olika organens roll och syfte. Målbilden har
varit att hitta förutsättningar för gemensam och tydlig kommunikation i relation till
medlemsförbunden. Ett tydligt fokus för dialogen har också varit att lyfta behovet av ett
fungerande uppföljningssystem.

NNS och Nationella rådet samarbetade som beskrivs nedan vid en workshop under
förbundschefsdagarna hösten 2023.

3.10.1 Gemensam workshop vid Nationella rådets förbundschefsdagar

Vid Nationella rådets förbundschefsdagar hösten 2023 arrangerade NNS tillsammans med
Nationella rådet och ISF (Inspektionen för socialförsäkringen) en workshop på temat:
”Möjligheter för samordningsförbunden att delta i och bidra till kommande effektutvärderingar,
med syftet att bidra till ökad kunskap om effekter av finansiell samordning”. Ann-Christine
Jans, analytiker vid ISF, lyfte följande frågeställningar:

● Vad är effektutvärdering? Vad menas med effekter?
● Vad är skillnaden mellan uppföljning och utvärdering?
● Kortfattat om resultaten av ISF:s tidigare effektutvärdering av Malmökraften och

samverkansteam.
● Hur kan vi underlätta för kommande utvärderingar?

I dialogen fanns en samsyn kring att det finns ett stort behov av att stärka kunskapen om
effekterna av det arbete som görs inom finansiell samordning. Det behövs för att säkra
förbundens legitimitet och för att bidra till gemensamma underlag som kan användas i dialog
med politiska uppdragsgivare och beslutsfattare. Några grupper lyfte också att det även finns
behov av att i större utsträckning använda den kunskap som redan finns, bland annat genom
ISF:s tidigare utvärdering. Viktigt att resultaten också tillvaratas. Det lyftes också att det
utöver effektutvärderingar behövs följeforskning och uppföljning av statistik.

NNS tjänstepersonstöd har efter förbundschefsdagarna följt upp dialogen, bland annat
genom att skapa ett gemensamt dokument där förbundscheferna sammanställer pågående
forskningsprojekt som förbunden är engagerade i.



4. Resultat av NNS insatser 2023

Under verksamhetsåret har NNS haft två pågående operativa och strategiska verksamheter.
Den ena är NNS medverkan i regeringsuppdraget om att motverka våld och den andra är
arbetet med NNS nationella indikatorer. I båda insatserna ingår ett stort antal
samordningsförbund med stort driv, kompetens och engagemang. Nedan rapporteras 2023
års resultat av verksamheterna kortfattat.

4.1 Regeringsuppdrag om att öka upptäckten av våld

NNS har fortsatt att verka för att fler samordningsförbund ska öka upptäckten av våld genom
att rutinmässigt fråga om psykiskt, fysiskt och sexuellt våld. En stor del av årets insatser inom
ramen för regeringsuppdraget har präglats av att forma en struktur och kultur som bidrar till
trygghet och kompetens hos de medarbetare som rutinmässigt ställer frågor om våld.

En viktig insikt under 2023 är att trots att uppdraget är inne på sitt femte år är det fortfarande
många professionella som behöver mer stöd och ökad kunskap om definitionen av våld och
de negativa effekter som våldet har.

Den sista december 2023 hade 39 samordningsförbund anslutit sig till regeringsuppdraget.
Det omfattar 18 regioner och 160 kommuner. Under året har samordningförbunden fått stöd
och förutsättningar att själva registrera frågeformulären i databasen.

Möjligheten för NNS att delta i regeringsuppdraget har bidragit till att fler personer fått insikt i
det starka sambandet mellan tidigare erfarenheter av våld och ohälsa. Detta gäller även för
de personer som sett och hört våld mellan närstående under sin uppväxt och sambandet till
en egen fortsatt utsatthet för psykiskt, fysiskt och sexuellt våld alternativt utsätta andra för
våld. Många personer, som har fått frågor om våld, vittnar om ökat medvetande som kan
bidra till att tiden mot egen försörjning kortas ned betydligt.

Medarbetare i de Finsam-finansierade insatserna upplever att de fått en större kunskap och
förståelse för sambandet mellan våld och utanförskap. De upplever en större trygghet i att
ställa frågor på rutin genom frågeformuläret i stället för att fråga på indikation.

NNS har gett stöd och handledning till nya och befintliga förbund som deltagit i
regeringsuppdraget. Behoven av stöd har varierat beroende på var i processen förbunden
befinner sig. Stödet har varit av både strukturell och operativ karaktär och getts till styrelser,
beredningsgrupper, förbundschefer samt medarbetare.

Resultat i siffror:

Sista december 2023 fanns 5450 anonyma frågeformulär samlade i NNS databas.

Statistiken nedan är baserad på 3 660 unika svar ( databasen har som tidigare nämnts över
5000 samlade enkätsvar):

- 52% av kvinnorna och 25% av männen svarar JA på frågor gällande psykiskt våld.
Det innebär att hen blivit hotad, kontrollerad, förnedrad, trakasserad eller liknande av
närstående.



- 41% av kvinnorna och 26% av männen svarar JA på frågor om fysiskt våld. Hen har
blivit slagen, sparkad, knuffad eller skadad på något annat sätt av en närstående.

- 28% av kvinnorna 4% av männen har svarat JA på frågor om sexuellt våld. Hen har
känt press att mot sin vilja delta i eller se på sexuella handlingar av närstående.

- 38% av kvinnorna och 14% av männen har svarat JA på frågor om sexuella
kränkningar. Hen har varit utsatt för verbala, psykiska och /eller fysiska sexuella
kränkningar från närstående.

Statistiken påvisar att sambandet mellan behov av rehabiliterande insatser mot
egenförsörjning och erfarenheter av olika former av våld är signifikant. Statistiken visar också
tydligt att kön spelar roll avseende våldsutsatthet.

Socioekonomiska effekter:

Företaget Payoff (som utvärderar sociala investeringar) gavs i uppdrag att utvärdera den
samhällsekonomiska effekten av att upptäcka våldsutsatthet/våldsutövning hos personer
som är i behov av arbetsrehabiliterande insatser och behöver stöd till arbete. Generella
slutsatser är att arbetet att öka upptäckten av våld bland deltagarna i
samordningsförbundens insatser gör stor skillnad. Genom att ställa frågor om våld skapas
positiva effekter i flera dimensioner. Dels känner deltagaren att någon annan blir medveten
om dennes situation, vilken i sig upplevs positivt av deltagaren. Dels kan deltagaren, vid
behov, få hjälp att få kontakt med specialister för fortsatt stöd. Detta är dock inte alltid
nödvändigt, då stödet från medarbetare i verksamheter finansierade av
samordningsförbunden många gånger är tillräckligt för att individen ska må bättre och kunna
utvecklas mot arbete och studier i större omfattning än om det inte hade uppmärksammats
att individen har varit eller är utsatt för våld.

I flera intervjuer har det framkommit oro för att den centrala styrningen av att jobba med
frågor om våld inom samordningsförbunden kommer att upphöra om finansieringen via
regeringsuppdraget försvinner.

Utvärderarna rekommenderar därför att NNS utreder hur detta viktiga arbete ska kunna
fortsätta att bedrivas inom samordningsförbunden även utan extern finansiering via
statsbidrag.

Att ställa frågor på rutin gör skillnad på individnivå, strukturnivå och på samhällsnivå. Våld i
nära relation är ett samhällsproblem, ett jämställdhetsproblem och ett folkhälsoproblem.



4.2 NNS nationella indikatorer

I januari 2023 publicerades den sjätte nationella indikatorrapporten där resultat från 3 970
enkäter insamlade hos 36 samordningsförbund presenterades. Jämfört med föregående år
har antalet respondenter ökat, trots att antalet deltagande förbund minskat. För första
gången redovisades utvecklingen av indikatorresultaten över en femårsperiod. En jämförelse
med föregående år kunde också göras för den vid förra mätningen nytillkomna jämställdhets-
och jämlikhetsindikatorn, som visar att det ofta finns värdegrund och rutiner på plats, men
fortfarande utvecklingspotential för att arbeta med frågorna bland personal och chefer.

· Rapporten finns publicerad på NNS hemsida och muntliga presentationer har gjorts till
bl.a. NNS styrelse, Försäkringskassan, ISF, Nationella Rådet samt vid lunchseminarium i
Riksdagen och på ett öppet webseminarium. Sammanställning av underlag för
rapportering till Kolada har också genomförts.

Under hösten har även ett analysseminarium för fritextfrågor samt supportseminarium inför
den kommande lokala och nationella insamlingen av data genomförts.

Under året har ett gediget arbete pågått med att se över och ta fram förslag till uppdateringar
av enkätverktyget. Beslut om ändringar i verktyget fattades vid en konferens i september dit
samtliga förbund anslutna till indikatorarbetet var inbjudna. Även brukarorganisationen
Verdandi deltog vid konferensen. Utifrån de beslutade förändringarna har enkäter och
användarmanual uppdaterats. Slutligen har det inom ramen för indikatoruppdraget tagits
fram underlag för differentierad avgift för deltagande i indikatorarbetet. Beslut om de nya
avgifterna togs i NNS styrelse under hösten och börjar gälla från 2024.

Under hösten samlades ånyo in enkäter för att följa den finansiella samordningens utveckling
under 2023. 32 förbund var med i detta och det samlades in 2 926 enkäter. Resultaten tyder
på att deltagarna är nöjda med kvaliteten i finansierade insatser och upplever att de har
inflytande över sin rehabiliteringsprocess samt känner att de efter insats är mer redo att
arbeta och studera. Skillnader i upplevelse mellan kvinnor och män är generellt små, men
vissa könsskillnader kan behöva uppmärksammas. Rapporten visar också att det tycks
finnas en hög grad av tillit och respekt mellan de professionella i samverkan.

5. Ekonomiska förutsättningar och budget
NNS budget ska användas för att täcka kostnader för det gemensamma arbetet i föreningen.
NNS kostnader kan kortfattat beskrivas enligt följande:

● Arvoden till förtroendevalda i styrelsen
● Tjänstepersonstöd som köps av medlemsförbunden
● Information och kommunikation (exempelvis hemsidan och Almedalen)
● Medlemsaktiviteter i form av års- och medlemsmöten inklusive strategiskt

utvecklingsarbete samt stöd till förbunden

Föreningen har också åtagit sig uppdrag och skapat självbärande verksamhet såsom:



● Det nationella regeringsuppdraget att upptäcka våld i nära relationer
● NNS nationella indikatorer
● Samverkanspart till MSI rörande ESF-projektet att skapa ett kunskapscentrum för social

innovation och en inkluderande arbetsmarknad
● ESF förstudie om myndighetssamverkan

När NNS ombildades till en förening 1 januari 2012 överfördes det kapital som fanns i
dåvarande IFFK (ideella föreningen för främjande av kunskap om sociala försäkringar) till
NNS. Kapitalet ska utgöra en buffert för kostnader och möjliggöra att NNS kan delta i
aktiviteter som inte är budgeterade och planerade i förväg.

Under 2023 har styrelsen haft fortsatt fokus på föreningens mål och syfte (medlemsnytta)
samt ekonomi. Vikten av att skapa värde för medlemmarna och hålla god administrativ och
ekonomisk ordning har diskuterats. Vid varje styrelse-, medlems- och årsmöte har det
ekonomiska utfallet redovisats. Dialog om hur ekonomin ska balanseras på kort och lång sikt
har varit prioriterad.

Vid medlemsmötet beslutade medlemmarna att höja serviceavgiften till 3,5 promille med ett
tak för höjningen för ett enskilt förbund på 30 000 kr. Det ger föreningen helt nya
förutsättningar att vidareutveckla föreningens verksamhet framöver.

6. Ekonomisk redovisning (noter)
2023 års verksamhet resulterade i ett överskott på 34 723 kronor.

Vid medlemsmötets fastställande av budgeten för 2023 framgick att den är satt till ett
överskott med 73 800 kronor. Detta för att föreningen såg att föreningen ej längre har ett eget
kapital i sådan utsträckning att budget kunde underfinansieras likt tidigare år.

NNS ska ha tillgångar som kan täcka eventuell avveckling av föreningen. Dessa beräknas till
700 000 kr. Motsvarande belopp ska finnas som eget kapital.

I kommande tabeller redovisas:

- Resultaträkning
- Balansräkning
- Noter
- Driftredovisning (budget och utfall)



7. Resultaträkning
Nationella nätverket för
Samordningsförbund
Org nr 802420-2502

Resultaträkning
1/1/2023 1/1/2022

Belopp i kr Not 12/31/2032 12/31/2022
1

Rörelseintäkter
Medlemsavgifter 13 000 13 800
Serviceavgifter 1 203 612 1 206 256
Övriga rörelseintäkter 2 177 156 2 950 050
Summa rörelseintäkter 3 393 768 4 170 106

Rörelsekostnader
Övriga externa kostnader -3 054 854 -3 856 834
Personalkostnader 2 -322 945 -346 402
Övriga rörelsekostnader 0 -1 693
Summa rörelsekostnader -3 377 799 -4 204 929

Rörelseresultat 15 969 -34 823

Finansiella poster
Ränteintäkter och liknande resultatposter 19 358 2 234
Räntekostnader och liknande
resultatposter -604 -18
Summa finansiella poster 18754 2 216

Resultat efter finansiella poster 34 723 -32 607

Resultat före skatt 34 723 -32 607

Skatt på årets resultat 0 0
Årets resultat 34 723 -32 607



8. Balansräkning
Nationella nätverket för Samordningsförbund
Org nr 802420-2502

Balansräkning

Belopp i kr Not 12/31/2023 12/31/2022

TILLGÅNGAR

Omsättningstillgångar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 0 448 736
Övriga fordringar 52 098 45 075
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 646 149 0
Summa kortfristiga fordringar 698 247 493 811

Kortfristiga placeringar
Övriga kortfristiga placeringar 3 465 190 462 883
Summa kortfristiga placeringar 465 190 462 883

Kassa och bank
Kassa och bank 1 667 360 1 814 425
Summa kassa och bank 1 667 360 1 814 425

Summa omsättningstillgångar 2 830 797 2 771 119

SUMMA TILLGÅNGAR 2 830 797 2 771 119



Nationella nätverket för Samordningsförbund
Org nr 802420-2502

Balansräkning

Belopp i kr Not 12/31/2023 12/31/2022

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Fritt eget kapital
Balanserad vinst/förlust -1 512 181 −1 544 788
Årets resultat -34 723 32 607
Summa eget kapital −1 546 904 −1 512 181

Skulder
Kortfristiga skulder
Leverantörsskulder -709 163 -1 047 763
Övriga skulder -21 628 -8 925
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter −553 102 −202 250
Summa skulder −1 283 893 −1 258 938

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER −2 830 797 −2 771 119

Ställda säkerheter och ansvarsförbindelser
12/31/2023 12/31/2022

Ställda säkerheter Inga Inga
Ansvarsförbindelser Inga Inga



9. Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Årsredovisningen är upprättad i enlighet med årsredovisningslagen och
Bokföringsnämndens allmänna råd (BFNAR 2016:10) om årsredovisning i mindre företag.

Not 2 Medelantalet anställda

Föreningen har inte haft några anställda under 2023 eller 2022. Enbart arvode till styrelsen
har betalats ut.

Not 3 Kortfristiga placeringar 2023 2022
Anskaffningsvärde Anskaffningsvärde

SEB Penningmarknadsfond Lux ack 14 395 14 395
MFEX Fonder 450 795 448 488
Summa kortfristiga placeringar 465 190 462 883

Verkligt värde Verkligt värde
SEB Penningmarknadsfond Lux ack 16 367 15 699
MFEX Fonder 623 183 588 973



10. Driftredovisning
INTÄKTER Budget 2023 Utfall 2023
Medlemsavgifter 13 800 13 000
Serviceavgift 1 200 000 1 203 612
Utvecklingsverksamhet 1 600 000 2 177 149
JGL-utbildning 0 80 000
Våld i nära relationer 1 000 000 1 000 000
Indikatorverksamhet 350 000 360 000
BIP-utbildningar 0 91 000
Samverkansavtal MSI 250 000 197 169
NNS Förstudie om samverkan 0 448 980
Konferenser 0 0
Årsmöte/Medlemsmöte 0 0
Almedalen 0 0
Övriga intäkter 0 19 365
SUMMA INTÄKT 2 813 800 3 413 126
KOSTNADER
Förtroendevalda -290 000 -394 489
Tjänstemannastöd -810 000 -971 955
Information -135 000 -159 291
Utvecklingsverksamhet -1 315 000 -1 701 378
JGL-utbildningar -0 -72 000
Våld i nära relationer -1 000 000 -833 332
Indikatorverksamhet -315 000 -311 066
BIP-utbildningar 0 -36 000
NNS Förstudie om samverkan 0 -448 980
Konferenser/ Höstmöte -190 000 -148 350
Årsmöte/Medlemsmöte -150 000 -117 846
Almedalen -40 000 -30 504
Övrigt 0 -2 940
SUMMA KOSTNADER -2 740 000 -3 378 403
RESULTAT 73 800 34 723
Sammanställning "Våld i nära relationer"
Bidrag 5 703 466
Kostnader 2019 −1 126 535
Kostnader 2020 −1 652 499



Kostnader 2021 −633 694
Kostnader 2022 −1 025 705
Kostnader 2023 -833 332
Återstående medel 431 701


