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Sammanfattning

Samordningsforbundet i Skellefted har gett payoff.nu i uppdrag att utvirdera de samhillseko-
nomiska effekterna for 29 individer som deltagit i projektet Utsikten. For att genomfora ut-
virderingen har payoff.nu’s modell NyttoSam anvénts.

De viktigaste resultaten av utvérderingen &r foljande:
1. Samhillet som helhet
a. Payoft-tiden &r sju manader
b. Lonsamheten pé kort respektive lang sikt dr 2,9 respektive 108 milj.kr
c. Lonsamheten per deltagare dr 102 000 kr pa kort sikt och 3,7 milj. kr pé lang
sikt
d. Verkningsgraden, uttryckt som utnyttjad potential i relation till tillganglig po-
tential ar 34 %
2. Aktorerna
a. Payoff-tiden for kommunen &r elva manader

b. Payoff-tiden for landstinget 4r tre manader

c. Payoff-tiden for staten totalt 4r 44 manader

d. Sévil kommunen som landstinget och staten totalt har positiv I16nsamhet pé
lang sikt

e. Kommunens lonsamhet pa lang sikt dr 12,8 milj.kr, motsvarande 443 000 kr
per deltagare

f. Deltagarna har i genomsnitt forbéttrat sin disponibla inkomst pa kort sikt med
cirka 50 000 kr.

Utvirderingen visar att det finns stora samhdllsekonomiska vinster av att personer kan bryta
sitt utanforskap och overgd till en aktiv situation som innebdr en hogre grad av sjdlvtillit men
dven okat attraktionsvdirde pd arbetsmarknaden. Konkret innebdr det att personer gar till
nagon form av anstdllning fran att ha varit bidragsberoende i fore-ldget . Pd detta sdtt bidrar
individerna till samhdllets produktion samtidigt som manga minskar sin konsumtion av tjdns-
ter fran samhidillets olika aktorer.

Papekas bor att denna utvirdering endast visar pa ekonomiska effekter av verksamheten i
projekt Utsikten. Fragor kring livskvalitet och andra “mjuka” virden berors inte hdr dven om
dessa virden dr vdl sa viktiga som de ekonomiska.

Analysen utgar fran deltagarnas status 12 mdnader fore respektive 12 mdnader efter att de
har ldmnat projektet. Det vore naturligtvis mycket intressant att folja deltagarna over en
ldngre tidsperiod och studera varaktigheten av de effekter som projektet gett upphov till. En
fortsatt uppfoljning och samhdllsekonomisk utvirdering av individernas status vore ddrfor
intressant att genomfora sedan minst ett ar forflutit. Denna ytterligare utvdirdering kan dd
pavisa hur stor del av den kvarstdende samhdllsekonomiska potentialen som dterskapats.

Till sist vill vi betona att detta dr en delstudie och att vi fran payoff.nu avstar fran att gora
nagra ytterligare analyser och kommentarer om resultatet. Varje projekt dr unikt avseende
malgruppens sammansdttning, metodik, resurser, tid, syfte och mal. Vid redovisningen av
slutrapporten dr vi beredda att diskutera utfallet av utvirderingen kopplat till vara erfarenhe-
ter av andra utvirderingar.




Samhiillsekonomisk utvardering av projekt Utsikten

payoff.nu har fatt i uppdrag av Samordningsforbundet i Skelleftea att utvirdera de samhalls-
ekonomiska effekterna for 29 individer, som deltagit i projektet Utsikten. For att genomfora
utvdrderingen har payoff.nu’s modell NyttoSam anvénts.

Uppdraget har bestétt i att samla in information angaende deltagarnas forsorjningssituation
och dess nyttjande av samhillets resurser. Utvédrderingen syftar till att studera hur personernas
situation efter att ha lamnat projektet fordndrats relativt situationen fére dess medverkan 1
projektet. Det insamlade underlaget kring varje deltagare har bearbetats med stdd av Nytto-
Sam. Utfallet har sedan analyserats och sammanstillts i denna rapport. Aterforingen till upp-
dragsgivaren sker slutligen i form av ett 6verlimnande av rapporten i kombination med en
muntlig presentation.

Vad ar NyttoSam?

Modellen NyttoSam har sitt ursprung 1 ett annat samhéllsekonomiskt verktyg, SamPop. Under
ar 2007 tog payoff.nu dver rittigheterna till SamPop frén Arbetslivsresurs. SamPop togs ur-
sprungligen fram av Samhall Resurs for ca 10 dr sedan. Dérefter har modellen vidareutveck-
lats och uppdaterats och fitt namnet NyttoSam. En del av modellen avser programvara, som
kontinuerligt uppdateras m h t fordndringar av skatter, ersittningar, normkostnader o s v.

Med stod av NyttoSam genomfor payoff.nu utviarderingar och analyser av projekt och verk-
sambheter, som syftar till att minska utanforskapet i samhéllet och som skall leda till att indivi-
dernas sjalvforsorjningsgrad 6kar. Uppdraget inbegriper utbildning riktad mot uppdragsgiva-
ren, support under uppgiftsinsamlingen, ev. delrapporter samt en slutrapport som redovisas
direkt hos kund.

Kortfattat fungerar programmet pé foljande sétt: genom att kartldgga en individs livs- och
forsdrjningssituation FORE en atgirdsperiod och sedan jimfora detta med motsvarande situa-
tion EFTER atgérden berdknar NyttoSam de ekonomiska effekter som uppstatt. Effekterna
berdknas for sdvil samhdéllet som helhet, som for olika aktorer. De aktorer som redovisas se-
parat i programmets standardversion dr kommun, landsting, forsédkringskassa, arbetsformed-
lingen, vrig stat', staten totalt, forsikringsgivarna och individen sjilv.

NyttoSamskall ses som ett verktyg, som visar storleksordningen pa utfallet av de vidtagna
atgirderna for samhillet och respektive aktdr. Utfallets precision ér till stor beroende av kvali-
teten pa inmatade uppgifter — ju battre underlag desto sdkrare att utfallet ar palitligt.

Programmets struktur bygger pé de lagar, regler och system som géller i dagens samhille
samt ett antal antaganden och avgriansningar. Skattelagstiftningen, socialforsdkringssystemet,
standardkostnader for olika offentliga tjanster, hogkostnadsskydd samt regler for olika ar-
betsmarknadsatgérder dr ndgra av de delar som ingér i programmet.

Trots programmets solida och matematiskt korrekta karaktér vill vi inom payoff.nu betona att
alla de ekonomiska konsekvenser, som dr kopplade till en individs rehabilitering ar svéra att
identifiera, mita och berdkna. Sarskilt komplicerat &r att berdkna det ekonomiska vérdet av
”mjuka” s.k. ”icke-ekonomiska” effekter, som forhdjd livskvalitet, béttre hilsa, minskat li-
dande m.m. Vi har darfor valt att inte ta med sddana effekter i vara kalkyler. Den marginella
osdkerhet som finns i programmets utfall gor att vi avrundar de berédknade virdena till jimna
tusentals kronor.

! Skatter, arbetsgivaravgifter mm.



Avgransningar och antaganden

For att klara av att bygga upp matematiska modeller och formler som ligger till grund for Nyt-
toSams berdkningar har ett antal avgransningar, baserade pa etablerad nationalekonomisk
teoribildning, gjorts. Utan dessa avgransningar blir sambanden allt fér komplexa att berdkna
och tolka. Foljande avgransningar har gjorts:

* Inga undantringningseffekter forekommer. Skapade jobb é&r ytterligare jobb pa arbets-
marknaden

* Alla resursbesparingar kan omfordelas och anvéndas dér behov foreligger dven i det korta
perspektivet

* Ev. inkomstokningar for individen leder till 6kad konsumtion, inget sparande forekommer

* Enbart ekonomiska effekter ingér 1 analysen. Eventuella “’icke-ekonomiska” effekter pa
livskvalitet och vélbefinnande ingar inte

* De ekonomiska effekter som ingar giller bara den specifika individen. Eventuella indirek-
ta effekter som uppkommer for familj och omgivning ingar inte

* Programmet forutsétter att allt som produceras av de personer som arbetar/kommer i arbe-
te dr efterfrdgat pd marknaden.

* Den intdkt som staten har i form av moms och indirekta skatter bygger pa den produktion
som individen astadkommer och inte den konsumtion som han/hon kan orsakar

* Programmet forutsétter att utbetalade 16nebidrag alltid &r anpassade till individens produk-
tivitet, innebédrande att arbetsgivaren inte kan gora nagon vinst pa den del av produktionen
som denne kompenseras for med 16nebidrag

* Lonebidraget star i omvind relation till individens produktivitet

Inledning

Projektet Utsikten, som startade i juni 2006, &r en verksamhet finansierad av Samordningsfor-
bundet Skellefted. Samarbetsparter i projektet dr Skellefted kommun, forsékringskassan, ar-
betsformedlingen och landstinget. Projektdgare dr socialkontoret, Skellefted kommun.

Malgrupp dr yngre ménniskor i dldern 18-30 &r som star utanfor arbetsmarknaden och dr ak-
tuella for stodinsatser hos tva eller flera myndigheter. Individens mdjlighet att pa egen hand
komma ut pé arbetsmarknaden &r starkt begrénsad p.g.a. den totala sociala situationen.

Denna rapport kring den samhéllsekonomiska utvérderingen ar upplagd sa att den inlednings-
vis redovisar en sammanfattning av de viktigaste resultaten for samhéllet och projektets olika
aktorer. Dérefter redovisas 1 detalj projektets samhéllsekonomiska potential samt de intdkter
som skapats utifran deltagarnas medverkan i projektet. I nésta steg redovisas de kostnader
projektet haft for deltagarnas medverkan varefter [onsamheten i form av savél payoft-tid, som
en kort- och langsiktig kostnads-/intéktskalkyl redovisas.

Resultaten redovisas dels for samhéllet som helhet men dven for 6vriga aktorer/sektorer som
ingar i samhillet; kommun, landsting, staten samt individerna/hushallen och forsékringsgi-
varna. For staten sker en sérredovisning av arbetsformedlingen, forsékringskassan och ovrigt
inom den statliga sektorn, ’0vrig stat”.

For kommun och landsting redovisas dven intékterna pa kort och lang sikt uppdelat i finansi-
ella (bistdnd och skatter) och reala (handldggning, utredning m.m.) effekter.

Ekonomisk analys

I tabell 1 nedan framgar i korthet de vésentligaste uppgifterna kring resultatet av den ekono-
miska analysen. Tabellen fokuserar pa de aktorer som dr engagerade finansiellt 1 projektet.



For ovriga sektorer samt for detaljerade uppgifter kring intdkter, kostnader och 16nsamhet
hinvisas till tabeller i rapportens bilaga som finns i slutet pa rapporten.

Tabell 1. Sammanfattande viirden avseende intiikter och lonsamhet for samhdillet som hel-
het samt for olika sektorer i samhdllet.

Intikt, Intakt, Lonsam-  Lonsam- Payoff- Verk-
kort sikt  ling sikt  het, kort  het, ling tid nings-

Samhaéllet som helhet 6 149 000 111 467 2 944 000 108 7 mana- 34 %
kr 000 kr kr 262 000 kr der
Kommunen 726 000 kr 13 491 000 85 000 kr 12 850 000 11 mana-
kr kr der
Landstinget 3494 000 kr 62 760 000 2 853 000 kr 62 119 000 3 manader
kr kr
F(')rsékringskassan -337000kr  -7073 000 - 978 000 kr - 7714 000 ---
kr kr
Arbetsf’drmed]ingen -897000kr -16229000 -208000kr -16 870 000 -
kr kr

Potential

I tabell 2 framgér projektets samhéllsekonomiska potential. Med det avses vilket samhélls-
ekonomiskt virde som maximalt kan uppnds nir projektet startade, kopplat till de 29 individer
som ingér i utvirderingen. Ett fullstdndigt lyckat resultat innebdr en ”verkningsgrad” pa 100
procent, dvs. att hela potentialen kunnat utnyttjas genom projektets drivande.

Med tillgénglig potential pa kort sikt avses den potential som finns att tillgd forsta aret efter
att individen lamnat projektet. Potentialen ar faststélld till det samhéllsekonomiska védrde som
motsvaras av ett heltidsarbete med genomsnittslon (20 500 kr) plus den (eventuella) reala re-
sursforbrukning i form av vard och omsorg som dr kopplad till den enskilda individen vid
ingang 1 projektet. For en individ som star utanfor arbetsmarknaden och inte konsumerar né-
gon form av vard eller omsorg utgor potentialen cirka 430 000 kr.

Den utnyttjade potentialen visar hur mycket av det tillgéngliga utrymmet pa cirka 18 milj. kr
som kunnat aterskapas genom individernas deltagande i projektet. I detta fall har ca 6,2 mil;.
kr kunnat &terskapas, vilket motsvarar en “verkningsgrad” pa 34 procent’.

Berdknar man den langsiktiga potentialen kan det ske pa (&tminstone) tva olika sétt; ett sanno-
likt och ett teoretiskt. Det sannolika perspektivet bygger pa antagandet att deltagande indivi-
der behaller den produktivitet de har nér de lamnar projektet halva tiden fram till forvantad
pensionsalder (vilket i nuldget dr 62 ar). Det teoretiska perspektivet bygger i sin tur pa anta-
gandet att individerna bibehaller sin produktivitet hela tiden fram till maximal pensionsélder
(dvs. 67 ar). Aven om dessa beriikningar bygger pé olika antaganden om framtiden pavisar
berdkningarna vilka stora potentialer det finns i att bryta utanforskapet hos ménniskor. Salun-
da har flera av de deltagande individerna en ldngsiktig potential pa éver 10 milj. kr berdknat
enligt det forsiktigare antagandet. Det hoga virdet dr sjilvfallet kopplat till deltagarnas ldga
alder, flera ar salunda 25 ar och yngre.

26 153/17 964 =34 %



Intakter

I tabell 3 redovisar vi en sammanstéllning 6ver de intékter projektet genererat pa kort sikt for
samhiéllet som helhet samt for alla berorda sektorer i samhéllet; dvs. kommun, landsting, sta-
ten, individen/hushallet samt forsdkringsgivarna. Dessutom sdrredovisas intdkterna for arbets-
formedlingen, forsikringskassan och Gvrig stat’, dvs. de delsektorer som tillsammans utgor
staten totalt.

De prognostiserade intédkterna pé ldng sikt redovisas for samhéllet som helhet samt for vissa
sektorer i samhéllet; kommun, landsting och staten. Aven for arbetsformedlingen och forsik-
ringskassan sdrredovisas langsiktiga intdkter. Anledningen till att intédkterna pa lang sikt inte
redovisas for 6vrig stat, individ/hushéll och forsédkringsgivarna ér att dessa uppgifter inte &r sa
relevanta i sammanhanget.

Forutom dessa uppgifter redovisas dven spannen i utfallen, dvs. skillnaderna i maximi- och
minimivirden pa intdkterna for de olika sektorerna, savél pa kort som pa lang sikt. Likasa
redovisar vi medelvérden pa de kortsiktiga intékterna.

Samhidllet som helhet

Som framgar av tabell 3 (tabellerna finns som bilaga i slutet av rapporten) berdknas den sam-
hillsekonomiska intékten, baserad péa de 29 deltagarnas produktion och minskade resursfor-
brukning, pa kort sikt utgora cirka 6,1 milj. kr. Med kort sikt avses en 12 manaders period da
vi jamfor utfallet i ett efterldge med motsvarande i ett foreldge, dvs. hur situationen var for
individerna innan de kom in i projektet. Intdkten &r séledes skillnaden mellan vérdet i efterla-
get med vérdet i foreldget.

Den langsiktiga intdkten, baserad pa antagandet om att den aktuella statusen i efterldget beva-
ras under halva tiden fram till forviintad pensionsalder®, utgor drygt 111 milj. kr.

Variationen i intékt pa individniva ar mycket stor. Kortsiktigt dr spridningen (skillnaden mel-
lan bdsta och sdmsta utfall pa individniva) cirka 4 milj. kr medan den é&r cirka 73 milj. kr pa
lang sikt. Generellt utgors den storsta intdktskillan av de individer som kommit in 1 heltidsar-
bete utan 16nebidrag i kombination med minskat behov av offentliga tjanster, framfor allt
sjukvérd. I just detta fall 4r den i sédrklass storsta intdkten kopplat till den deltagare som kun-
nat ldmna en omfattande sjukhusvard bakom sig och som i efterldget erhillit en 16nebidrags-
anstéllning.

Kommunen

Pé kort sikt &r utfallet for den primdrkommunala sektorn en intékt pa ca 726 000 kr. Delar vi
upp den totala effekten for kommunen pa de tre olika intéktskillor som vart program berdknar
- bistand, skatt och real resursforbrukning - kan vi konstatera att skatteintékterna har 6kat med
drygt 400 000 kr. Den reala resursforbrukningen (huvudsakligen handlédggningstid for social-
tjdnsten) har minskat med drygt 200 000 kr samtidigt som det ekonomiska bistandet har redu-
cerats med 92 000 kr i efterldget jAmfort med foreldget.

Sammantaget leder alltsa detta till en kortsiktig intékt pa cirka 726 000 kr’. Kommunen 6kar
sina intdkter allra mest for de personer som gatt fran ett helt beroende av forsorjningsstod till
heltidsarbete (med eller utan 16nebidrag). Kommunens genomsnittliga intékt per deltagare 1
projekt Utsikten ar drygt 25 000 kr pa kort sikt.

Den langsiktiga intdkten for kommunen &r ocksa, utifran vara antaganden om produktivitetens
status fram till deltagarnas forvintade pensionsélder, positiv och utgor cirka 13,5 milj.kr.

3 Med "6vrig stat” avses de olika skatteeffekter som paverkar staten.
4 Med forvintad pensionsalder avses den dlder dér vi i genomsnitt gar i dlderspension. F.n. ir det cirka 62 ar.
5408 000 + 226 000 + 92 000 = 726 000 kr



Ser vi pd utfallet for de enskilda deltagarna varierar intédkten mycket. Skillnaden mellan bésta
och sdmsta utfall dr 241 000 kr pa kort sikt medan det pa lang sikt &r cirka 2,6 milj. kr.

Landstinget

For den landstingskommunala sektorn &r intdkten mycket positiv, pa kort sikt ndstan 3,5 milj.
kr. Orsaken till det positiva utfallet &r huvudsakligen att ménga av deltagarna minskat sitt
vardbehov, detta géller sédrskilt en av deltagarna. Medelvéardet i intékt pa kort sikt ligger pa
drygt 120 000 kr per deltagare i projektet om alla medrdknas. Exkluderar vi den person som
bidrar med storsta intdkten blir motsvarande medelviarde drygt 21 000 kr.

Variationen i intédkt mellan bésta och sdmsta utfall utgor cirka 3 milj. kr. Pa lang sikt ar intak-
ten for landstinget cirka 63 milj. kr, beloppet sjunker till 10 milj. kr om vi rdknar bort den
mest l1onsamma deltagaren.

Arbetsformedlingen

Lonebidragen har anvénts som ett medel for att bryta utanférskapet i projektet, vilket har fatt
till foljd att kostnaden pé kort sikt dr 897 000 kr for arbetsformedlingen.

Utifrén vara antaganden om den lngsiktiga effekten blir kostnaden for arbetsformedlingen
drygt 16,2 milj. kr. Spridningen mellan deltagarna dr mycket stor och utgér mer én 4 milj. kr.
En forklaring till denna stora spridning dr att medan vissa personer fatt arbete utan l6nebidrag
fran arbetsformedlingen har andra gatt fran sjukskrivning till heltidsarbete med ett hogt 16ne-
bidrag.

Var erfarenhet dr dock att pd sikt minskar behovet av 16nebidrag. En dylik utveckling for pro-
jekt Utsikten skulle innebéra ett betydligt mindre underskott for arbetsformedlingen pa lang
sikt.

Forsdkringskassan

Forsékringskassans kostnad pa kort sikt &r 337 000 kr med ett spann pa cirka 260 000 kr.
Langsiktigt &r kostnaden drygt 7 milj. kr med en spridning mellan basta och samsta utfall pa
individniva pa ndrmare 5 milj. kr. Orsaken till det negativa utfallet &r kopplat till att minga
deltagare brutit sitt utanforskap med hjilp av bl.a. sjukskrivning och aktivitetsstod vilket okat
forsakringskassans kostnader.

Ovrig stat

Den totala intékten for ovrig stat pa drygt 1,5 milj. kr pé kort sikt hérleds till de intékter staten
erhéller for de personer som bryter sitt utanférskap och kommer 1 arbete. Framsta intéktskél-
lor &r inbetalade sociala avgifter och indirekta skatter kopplade till den 6kade produktionen.
Spridningen mellan basta och sdmsta utfall ar 800 000 kr.

Staten totalt

I ”staten totalt” ingar de samlade effekterna for arbetsformedlingen, forsdkringskassan samt
ovrigt som paverkar de statliga finanserna. Totala intikter &r 356 000 kr, varav den storsta
enskilda intéktskéllan utgdrs av de skatteintéikter som dr kopplade till de deltagare som kom-
mit i arbete. Spannet mellan basta och sdmsta utfall for staten ar cirka 370 000 kr. P4 lang sikt
ar statens totala intdkt berdknad till cirka 5,2 milj. kr med ett spann pa néstan 19 milj. kr mel-
lan bésta och sdmsta utfall.



Individerna/hushadallen

De 29 deltagarnas sammanlagda disponibla inkomst har pa kort sikt forbattrats med cirka 1,5
milj. kr. I genomsnitt innebér det en forbéttring med ca 50 000 kr per deltagare.

Forsdkringsgivarna
For de organisationer som tillhandahaller avtalsforsdkringar ér intdkten for forsidkringsgivarna

pa kort sikt 117 000 kr med ett spann pa 17 000 kr. Upphovet till denna intdkt &r att flera av
deltagarna kommit i arbete efter att ha ldmnat projektet.

Kostnader

Projektets kostnad for de 29 personer som ingdr i utvdrderingen har varit 3,2 milj. kr inklusive
och 2.6 milj. kr exklusive indirekta skatter’. Utslaget per deltagare motsvarar det en kostnad,
inklusive indirekta skatter, pa cirka 110 000 kr. Av denna kostnad star de olika aktorerna for
25 procent vardera. Sammanstillningen finns redovisad 1 tabell 5 1 bilagan.

Lonsamhet

I tabell 6 redovisas en sammanstillning 6ver projektets 1onsamhet for samhillet som helhet
samt for kommunen, landstinget, arbetsformedlingen, forsédkringskassan samt staten totalt.
Lonsamheten redovisas savél ut ett kortsiktigt som ett langsiktigt perspektiv. Dessutom redo-
visas, dir det 4r relevant’, payoff-tiden. Med payoff-tid avses efter hur lang tid atgdrdskostna-
den dr "betald” 1 form av 6kad intékt.

Samhidllet som helhet

Lonsamheten for samhillet som helhet berdknad som payoff-tid ger ett utfall pa sju manader,
eller drygt ett halvt &r. Detta ska tolkas som att den kostnad som de 29 deltagarna genererat ér
aterbetalade till samhéllet (i form av 6kad produktion och minskad real resursforbrukning)
efter drygt ett halvt ar®.

Vad giller den kortsiktiga l6nsamheten berdknad som skillnaden mellan intdkter och kostna-
der under en 12-ménaders period efter projektavslut jamfort med en lika lang period i forela-
get, dr den cirka 2,9 milj. kr. Den langsiktiga I16nsamheten, berdknad pa en prognos gjord fram
till forvéantad pensionsalder, utgor drygt 108 milj. kr.

Skalet till det kraftigt positiva utfallet ar dels att projektkostnaden ses som en engangskostnad,
dels att ménga av deltagarna ar unga och ddrmed har ménga ar kvar till pensionséaldern. Det
allra viktigaste skilet dr dock, givetvis, att sa pass manga kommit in i mer eller mindre pro-
duktivt arbete 1 kombination med minskade behov av offentliga vard- omsorgsresurser. Som
vi betonad tidigare i rapporten slar effekten av den mest 16nsamma deltagaren igenom mycket
kraftigt, sarskilt pa lang sikt. Exkluderas denna individ ar den langsiktiga Ionsamhetens pro-
gnos strax under 40 milj. kr.

Utslaget per deltagare dr den genomsnittliga 1onsamheten for samhallet cirka 3,7 milj. kr.

Kommunen

Aterbetalningstiden for kommunen ir elva manader. Lénsamheten ir positiv pa savil kort
som lang sikt, 85 000 kr respektive cirka 13 milj. kr. Utslaget per deltagare dr den genomsnitt-
liga l16nsamheten for kommunsektorn drygt 440 000 kr pa lang sikt.

8 Det samhillsekonomiska virdet/paverkan pa BNP beriknas inklusive indirekta skatter.
7 Berakningen ar enbart relevant om den kortsiktiga intéikten &r positiv.
#3205 000/6 149 000 = 7 ménader



Landstinget

Pé kort sikt dr lonsamheten mycket stor for landstinget, drygt 2,8 milj. kr. P& l&ng sikt ar 16n-
samheten prognostiserad till cirka 62 milj. kr. Aterbetalningstiden ir enbart tre manader.

Staten

For staten totalt inklusive de olika delsektorerna, arbetsformedlingen, forsdkringskassan och
Ovrig stat, dr lonsamheten pa lang sikt 3,2 milj. kr. Pa kort sikt dr l6nsamheten dock negativ,

- 1,5 milj. kr. Aterbetalningstiden for staten #r 44 manader, d v s nistan fyra &r.

Forsdkringskassan har pé kort sikt en negativ I6nsamhet pa cirka 1 milj. kr och en langsiktig
kostnad pé néstan 8 milj. kr.

Arbetsformedlingens l6nsamhet &r ocksa negativ bade pa kort och pa lang sikt. Genom sin
roll som finansiér av 16nebidraget och mojliggorare av anstdllningarna dr det vanligt att resul-
tatet for Arbetsformedlingen blir negativt. Denna del skulle vara sdrskilt intressant att folja
upp m h t hur anstéllningarna utvecklar sig inklusive behovet av framtida 16nestod.

Diskussion

De ekonomiska nyckeltal som ger bista mojlighet till jimforelse med andra projekt dr payoff
- tiden och ”verkningsgraden”. For samhéllet som helhet dr payoff - tiden sju manader medan
verkningsgraden dr 34 procent.

Av de 29 deltagare som ingétt i utvirderingen har 14 personer kommit i arbete med varieran-
de sysselsdttningsgrad efter genomfort projekt, ndgra utan 16nebidrag.

En s.k. kdnslighetsanalys kan goras genom att tva ytterlighetsvarden (det basta respektive det
sdmsta individuella utfallet) tas bort i analysen. D4 det positiva ytterlighetsvérdet &r sa pass
extremt positivt 1 detta projekt innebdr en dylik analys att den samhéllsekonomiska intékten
pé kort sikt blir 2 577 000 kr och pa 14ng sikt 47 550 000 kr. Detta scenario innebdr i sin tur
att Ionsamheten pa kort sikt i detta fall blir negativ, - 407 000 kr medan den langsiktiga 16n-
samheten minskar till 44 566 000 kr. Payoftf-tiden okar till 15 ménader, verkningsgraden
stannar vid 19 %. Sammanfattningsvis kan konstateras att I[onsamheten blir ldgre men fortfa-
rande dr mycket god dven i scenariot med kénslighetsanalys.

Flertalet av de projekt payoff.nu utvirderat under 2008 har i genomsnitt en ldngre payoff-tid
an projekt Utsikten. Verkningsgraden inom projekt Utsikten &r betydligt hdgre én snittet pa
ovriga utvérderingar.

Att pé detta underlag uttala sig om huruvida projekt Utsikten dr mer eller mindre lyckat 4n
andra projekt/verksamheter ar dock svart da underlaget i jaimforelsematerialet 4n sé lange ar
knapphéndigt. Till svarigheten att tolka resultatet bidrar dven att graden av komplexitet kan
variera mellan malgrupperna i de olika utvérderingarna.

Detaljerad information om utvarderingens samhéllsekonomiska utfall finns att tillga i de olika
tabeller som finns redovisade i rapportens tabellbilaga.

Rapporten dr sammanstélld av payoff.nu
Ostersund, 27/11 2008
Claes Malmquist Sven Vikberg

claes@payoff.nu sven@payoff.nu
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Kontaktperson Utsikten:
Ingrid Selin
ingrid.selin@skelleftea.se

Bilagor
Presentation projekt Utsikten
Samhéllsekonomisk utvdrdering redovisad i tabeller

Projektet Utsikten

Projektet Utsikten, som startade i juni 2006, dr en verksamhet finansierad av Samordningsfor-
bundet Skellefted. Samarbetsparter i projektet &r Skellefted kommun, forsékringskassan, ar-
betsformedlingen och landstinget. Projektégare dr socialkontoret, Skellefted kommun.

Malgrupp ar yngre ménniskor i dldern 18-30 ar som stér utanfér arbetsmarknaden och ar ak-
tuella for stodinsatser hos tva eller flera myndigheter. Individens mojlighet att pa egen hand
komma ut péd arbetsmarknaden &r starkt begransad p.g.a. den totala sociala situationen.

Projektets tva dvergripande resultatmal ar att minst 50 % av deltagarna ska erhalla arbete eller
pabdrja studier efter avslutad projektmedverkan samt att behovet av offentlig forsorjning for
deltagarna i projektet 1 form av sjukpenning, aktivitetsersittning, sjukersdttning, arbetslds-
hetsunderstdd eller forsdrjningsstdd ska minska.

Ett verksamhetsmal dr att verksamheten/metoden ska visa sig vara sa framgéangsrik och vl
dokumenterad att den utgor ett gott underlag for framtida beslut om en langsiktig finansiering
samt att en stabil langsiktig samverkan ska sékerstéllas.

Metodmassigt krdver verksamheten en ndra samverkan mellan berdrda myndigheter och
coachning med ett langsiktigt perspektiv for att uppna onskvirda resultat. Fyra handlaggare
med erfarenhet fran respektive myndighet arbetar som coacher i1 projektet med bl.a. individu-
ella handlingsplaner, samtalsstod, matchning, arbetspraktik och handledning pa arbetsplatsen.
Samtlig personal dr lokalmassigt integrerade.

Personalen i projekt Utsikten har tagit kontakt med de deltagare som genom slumpning utta-
gits till NyttoSam. Vi har forklarat for dem varfor vi behovt inhdmta uppgifter om dem och
bett om deras samtycke till detta. De allra flesta har varit positivt instéllda till denna utvirde-
ringsform och skrivit pd samtycke, tva har gett sitt samtycke muntligt och en har inte velat
delta. Utdver dessa sé har vi ej kunnat na tva tidigare deltagare och efter samrad med Stellan
Berglund bytt ut dessa mot de tva forst bortslumpade. P4 grund av tidsbrist s& har vi inte hun-
nit byta ut den som inte ville delta sd den ekonomiska samhéllsanalysen omfattar pa grund av
detta 29 personer i stéllet for 30 som var planerat.

V1 har sjélva inhdmtat uppgifterna ur dokumentation samt med hjélp av handldggare och ad-
ministrativ personal dér s behovts.

Projektet pagar t.o.m. december 2008.

Samordningsforbundet Skelleftea
Stellan Berglund och Ingrid Selin
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Tabellbilaga
Tabell 2. Sammanstdillningen visar projektets samhdllsekonomiska potential pd kort och
lang sikt.
Kort sikt ~ Max/min  Lang sikt, = Max/min Lang Max/min
sannolikt sikt,

teore-

tiskt
Tillginglig po- 17 964 000 320 V329631 772379997 74908 173929000
tential i forelige 000 ke 7073000k 000y 16809000 kr

Utnyttjad poten- 6 15 3 000
tial

Verkningsgrad 34 [ EEEEEN I R N

Kvarvarande po- 11 811 000
tential 1 efterldge kr

Tabell 3. Intikter pd kort och lang sikt for samhdillet som helhet samt for olika sektorer i

sambhdillet
Intikt, kort Hogsta/lagsta Intikt, lﬁng Hogsta/ldgsta vir-
sikt virde kort sikt sikt de ling sikt
Samhillet som hel- 6 149 000 kr 38206000/ 7117 467 000 68 874 000/
Biert - 254 000 kr kr -4 957 000 kr
Kommunen 726 000 kr 110 000/ 13 491 000 kr 2036 000/
-43 000 kr - 793 000 kr
Landstinget 3 494 000 kr 2 899 000/ 62 760 000 kr 52173 000/
-205 000 kr -3997 000 kr
Arbetsformedlingen - 897 000 kr 62 000/ - 16229 000 kr 1 174 000/
- 186 000 kr -3 119 000 kr
Forsdkringskassan - 337 000 kr 141 000/ - 7073 000 kr 2506 000/
—123 000 kr -2 463 000 kr
- 51000 kr
Staten totalt 356 000 kr 890 000/ 5215000 kr 16 012 000/
-140 000 kr -2 721 000 kr

Individerna/hushallen 1 456 000 kr 163 000/ _—
- 55000 kr
0 kr



Tabell 4. Intikter pd kort sikt uppdelade i finansiella och reala effekter for kommun och

landsting
Intikt, kort sikt Hogsta/léigsta virde, kort sikt Medelvirde, kort sikt
Kommunen, varav 726 000 kr 110 000/ 25036 kr
-43 000 kr
bistand 92 000 kr 56 000/ 3 166 kr
- 43 000 kr
skatt 408 000 kr 43 000/ 14 072 kr
- 16 000 kr
realt 226 000 kr 95 000/ 7 799 kr
- 38 000 kr
Landstinget, varav 3494 000 kr 2 899 000/ 120 472 kr
- 205 000 kr
skatt 181 000 kr 19 000/ 6 253 kr
- 7000 kr
realt 3312 000 kr 2 905 000/ 114 219 kr
- 213 000 kr

Tabell 5. Kostnader for projektets genomforande uppdelat pd samhidllet som helhet samt pd
berérda aktorer. Samhidllets kostnader dr inklusive indirekta skatter.

Kostnader
Sambhillet 3 205 000 kr
Kommunen 641 000kr
Landstinget 641 000 kr
Forsakringskassan 641 000 kr
Arbetsformedlingen 641 000 kr
Staten, totalt 1 282 000 kr
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Tabell 6. Lonsamhet pd kort och ling sikt for samhdillet som helhet samt for olika sektorer i

samhdllet.

Sambhaillet som
helhet

Kommunen
Landstinget
Arbetsformedlingen

Forsakringskassan

Staten totalt

Lonsambhet,
kort sikt

2 944 000 kr

85 000 kr
2 853 000 kr
- 208 000 kr

- 978 000 kr

- 1567 000
kr

Hogsta/lidgsta
viirde kort sikt

3 715 000/
- 365 000 kr

88 000/
- 65 000 kr

2 876 000/
- 227 000 kr

40 000/
-208 000 kr

119 000/
- 145 000 kr

823 000/
- 206 000 kr

Payoff-tid Lonsambhet,

7 manader

11 méana-
der

3 manader

44 mana-
der

lang sikt
108 262 000
kr
12 850 000
kr

62 119 000
kr

- 16 870 000
kr

-7 714 000
kr

3292 000 kr

Hogsta/lidgsta
virde ling sikt

68 763 000/
- 5067 000 kr

2 013 000/
- 815 000 kr

52 152 000/
-4 019 000 kr

1 152 000/
-3 141 000 kr

2 484 000/
- 2485000 kr

15 946 000/
-2 788 000 kr



