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Inledning

Grenverket Sodertdrn ir ett samarbete mellan samordningsforbunden i Ostra Sédertdrn, Botkyrka,
Huddinge och Soédertilje med det forstnamnda som projektigare. Projektet ska verka for kunskaps-
overforing och metodutveckling i arbetet med unga i utanforskap. Dessutom méjliggér Grenverket

Sodertorn en forstarkning av utbudet av specialiserade och professionella insatser for mélgruppen.

Projektet ar till ungefar halften finansierat av Europeiska socialfonden (ESF).

Projektet vinder sig till unga i aldern 16-24 ar, som star utanfor arbetsmarknaden pa grund av
avbrutna studier eller andra, ibland mycket komplexa, problem. Sammanlagt kommer ca 2000 unga
omfattas av insatserna, som bestar av fem kommunvisa delprojekt med drygt 35 medarbetare:

e Paraplyprojektet i Botkyrka
e Ungdomsteamet i Haninge
e Slussen och Lyra i Huddinge
e Spangen i Sodertilje

Vart uppdrag

Uppdraget bestar av att utvardera projektet till och med slutdatum 2012-08-31. F6ljande huvuddelar
ingér i utvarderingsuppdraget:

e Utvarderaren foljer projektet kontinuerligt for att bidra till 1arande och styrning.

e Utvarderaren foljer projektets resultat i forhallande till de mél som ar uppstéllda for
delprojekten respektive huvudprojektet.

e Utvidrderaren ska bedoma hur kostnadseffektiva tre sarskilda insatser ar.

Utvarderingsarbetet utgar fran en arbetsplan som tagits fram tillsammans med projektet.
Ansvariga konsulter fran PwC ar Tobias Bjoorn och Henrik Fagerlind.

Rapportering

Rapportering gors tva ganger per ar. Foreliggande delrapport ar den forsta frn utvirderarna.

Delrapport 2 kommer att fardigstillas i samband med ett analysseminarium som ar planerat att 4ga
rum den 16 december. Slutrapport ska lamnas inom tva manader efter slutdatum.
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Iakttagelser hittills fran utvarderingen

De insatser som hittills 4gt rum under utviarderingsarbetet ar studier av dokumentation kring
projektet, intervjuer med samtliga delprojektledare samt intervjuer med cheferna for de kontor
Arbetsformedlingen har i Haninge, Botkyrka, Huddinge och Sodertélje. En intervju med avgaende
samordnaren for HUSAM har ocksa genomforts.

D4 utvarderingsuppdraget har ansatsen av en larande utviardering som sker kontinuerligt foljer att
vissa av iakttagelserna nedan redan har kommunicerats till projektledarna i samband med avstam-
ningsmoéten som dgt rum innan denna delrapports tillkomst. Nedan f6ljer en kortfattad redovisning av
vara inledande iakttagelser och tankar kring Grenverket.

Likheter och olikheter delprojekten emellan

Inledningsvis kan vi konstatera att delprojekten som ingar i Grenverket Sodertorn har ett flertal
likheter s&vil som olikheter. Grunduppdraget for projektet ar séklart gemensamt: alla delprojekten
riktar sig till unga som stér utanfor arbete och studier. Gemensamt ar ocksa att projekten ska utveckla
nya metoder och samarbeten for att béattre kunna stétta deltagarna. Samordning av insatser fran de
olika myndigheterna ar en viktig, gemensam maélséttning.

Det forekommer dven en del skillnader mellan projekten som ar viktiga att notera och som kan vara
varda att ha i dtanke. Vissa av skillnaderna kommer vi dven att dterkomma till mer ingéende langre
fram i delrapporten.

En skillnad &r den tid som de olika delprojektledarna har till sitt forfogande. Det varierar fran en heltid
som mest, till en deltid pa 20 procent som minst. En annan skillnad ar att malgrupperna for de olika
delprojekten varierar nigot. Aldersindelningen skiljer sig (dock marginellt) & mellan nigra av del-
projekten. Dessutom varierar malgruppens grad av problematik och behov av st6d. Vi kan dven
konstatera att malen varierar. Om vi t ex ser till andelen av deltagarna som respektive projekt har som
mal att fa ut i arbete/studier skiljer sig nivin en hel del mellan négra av projekten.

Delprojekt Projektledarens | Malgruppens Planerat antal Mal for andel
tid till alder deltagare ut till
forfogande Per Ar Totalt arbete/studi(?r
efter avslut i
projektet
Paraplyprojektet | Deltid, 60 procent 16-24 r Ca7s 150 40 procent
Ungdomsteamet | Deltid, 20 procent 16-20 ar Ca 550 Ca 1350 80 procent
Slussen Deltid, 50 procent 16-24 ar Ca7s Ca 200 50 procent
Lyra Deltid, 30 procent 18-29 ar Ca1s 40 50 procent
(ett &r efter
avslut)
Spangen Heltid, 100 procent 16-24 ar Ca 8o Ca 220 50 procent
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Alla projekt utom Lyra har en mélformulering kring vad som hander med deltagarna direkt vid avslut i
respektive projekt, och hér varierar mélsattningen mellan 40 och 80 procent ut i arbete eller studier.
For Lyra ar malet att hélften av deltagarna ett r efter avslutad insats ska ha arbete eller delta i egen-
finansierade studier. For Lyras del stélls alltsd andra krav pa en mer langsiktig uppf6ljning for att
kunna méta méluppfyllelsen i detta avseende.

For Grenverket som helhet 4r mélséttningen att 45 procent av deltagarna (av bade kvinnor och méan) i
nagon av Grenverks insatser har fitt ett arbete eller gar i utbildning efter avslutad insats.

Vidare kan noteras att vissa projekt har kommit l1ingre med att finna sina former, medan andra t ex
haft mer personalbyten och senare rekrytering. Startstrackan for projekten har saledes sett olika ut.
Vid vért forsta avstimningsmaéte med projektledningsgruppen (10 maj 2010) fanns det fortfarande
arbetsprocesser som inte var forankrade och personal som inte kommit pa plats. Noteras kan ocksa att
projektet Lyra exempelvis har varit igdng ett ar langre &n 6vriga projekt, samt att Ungdomsteamet
startade redan 2007.

En stor del av projekttiden &terstir fortfarande men ungefir en fjardedel av tiden har redan passerat
och vi menar att det ar viktigt att finna formerna s8 att projekten kan komma igang och arbeta i full
fart. En fréga som vi lyfter till projektledningen ar vad forseningarna i inledningsfasen betyder for
Grenverkets och delprojektens mojligheter att na uppsatta mal.

Grundforutsittningar for projektet

Nir det giller tillgdnglig dokumentationen av olika slag finns sedvanlig ansékan till Europeiska
Socialfonden som utforligt beskriver bl a bakgrunden till projektet, syfte, mélsattningar och projekt-
organisation.

Utover detta finns en sirskild avdelning pa Samordningsférbundet Ostra Sodertérns hemsida dir
information om projektet finns och material l6pande gors tillgangligt, sdsom minnesanteckningar och
genomforda utredningar. Enligt var mening dr det dven positivt att projektet tagit fram faktablad,
organisationsskiss samt ett dokument som behandlar organisation och ansvar for Grenverket Soder-
torn.! Att ha en gemensam utgangspunkt for ansvar inom projektorganisationens olika delar menar vi
ar vardefullt att kunna ga tillbaka till vid eventuella oklarheter eller diskussioner. Det ar dock viktigt
att finna formerna dven i praktiken och mellan projekten. Vart utvarderingsuppdrag befinner sig dock
annu i ett for tidigt skede for att vi ska kunna uttala oss om hur dessa roller och ansvar till fullo
fungerar och efterlevs.

Utifran projektbeskrivningar och grundlidggande styrdokument beskrivs roll- och ansvarsfordelningen
mellan delprojekten och Grenverket pa féljande satt:

e  Projektiigare ir Samordningsforbundet Ostra Sédertorn.

e Samordningsférbunden Botkyrka, Huddinge och Sédertilje ar medfinansidrer och medlems-
myndigheterna driver respektive basprojekt i samverkan pa samma sitt som andra Finsam-
projekt.

! Faststalld av styrgruppen den 14 december 2009
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e Den 6vergripande styrgruppen ar hogsta beslutande organ i projektet och har ett 16pande
uppfoljningsansvar for projektet. Styrgruppen beslutar i policy- och ekonomifrigor, svarar for
projektets utvardering samt spridning av resultat och erfarenheter. Styrgruppen beslutar om
anstillning av det samlade projektets projektledning.

e Den operativa projektledningsgruppen bestér av f6ljande befattningshavare: den centrala
projektledaren, den lokala projektledaren eller motsvarande for respektive basprojekt samt en
central projektekonom.

e Varje basprojekt har en lokal styrgrupp. De lokala styrgruppernas uppgift ar att folja
maluppfyllelsen, och bidra till verksamhetsutveckling. Medlemmarna i de lokala
styrgrupperna bestar av operativa chefer fran berérda samverkanspartners.

Grenverket som helhet dr beroende av att varje delprojekt 16per pa och fungerar, fér att man ska na
sina malséattningar. Vi uppfattar att delprojekten i allt vasentligt ser sina lokala styrgrupper som
“projektagare” och att man inte ser négra tydliga kopplingar till Grenverkets styrgrupp.

Vi uppfattar vidare att det inte ar helt klargjort vilken styrgrupp som har radighet i fridgor som ror
projektens inriktning och utveckling. Grenverkets styrgrupp ansvarar for policy- och ekonomifragor,
medan den lokala styrgruppen ansvarar for att bidra till verksamhetsutveckling. Var uppfattning ar att
det finns en oklarhet rérande den konkreta skillnaden mellan dessa bdda ansvarsbeskrivningar. For att
bidra till verksamhetsutveckling kréavs sannolikt beslut kring policy och ekonomi. Detta dr nagot som
kan fortydligas for att undvika eventuella kommande intressekonflikter. Nar projektet narmar sig sin
slutfas kommer frigor om vad som hénder efter projekttiden behova lyftas. I det ssmmanhanget ar
det, som vi tolkar skrivningarna, primart de lokala styrgrupperna, sdsom huvudsakliga dgare av
delprojekten, som har radighet.

En annan relevant fragestillning ar representationen i de olika styrgrupperna. I projektansékan anges
att Grenverkets styrgrupp ska besta av en foretradare for vardera samordningsforbund, en fran Arbets-
formedlingen, en fran Forsakringskassan samt en kommunrepresentant samt projektledaren. Den
befintliga styrgruppen foljer ovanstiende med undantag for att det finns tva representanter for Arbets-
formedlingen, varav en dr indjungerad. En del av styrgruppsrepresentanterna aterfinns dven i nigon
av delprojektens styrgrupper.

De lokala styrgruppernas organisation varierar mellan delprojekten. Det skiljer sig till exempel mellan
de lokala styrgrupperna hur Arbetsformedlingarna valt att representeras, i en del projekt finns chefen
for Arbetsformedlingskontoret med i styrgruppen, i andra projekt representeras myndigheten av en
sektionschef. I exempelvis Huddinge har samordningsférbundet samma styrgrupp (bendmnd bered-
ningsgrupp) for samtliga sina projekt, vilka innefattar fler projekt dn bara Lyra och Slussen. Den lokala
styrgruppen for dessa bada delprojekt ar séledes inte direkt anpassad for dem.

Att kommunerna har en representant i Grenverkets styrgrupp ar rimligt utifran projektansokan och
intentionerna dari kring styrgruppens sammanséttning. Vi har dock fatt bilden att skolan saknas som
part i samverkansprojekten. Vi tror att projektet skulle vara betjant av en representant for grund- eller
gymnasieskolan, detta eftersom det torde tjana projektets syfte att delprojekten etablerar bra kontak-
ter med dessa verksamheter for att tidigt finga upp behov och individer. Inte minst skulle en tydligare
koppling till det kommunala uppfoljningsansvaret kunna underlitta for delprojekten att tidigt na ut till
sin malgrupp. Aven i de lokala styrgrupperna tror vi att det kan vara virt att fundera 6ver skolans
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representation. Ungdomsteamet ar sévitt vi forstar det enda av delprojekten dir representation fran
skolan finns i styrgruppen, i form av en representant frén gymnasieskolan .

Forvantningar pa Grenverket Sodertorn

I projektplanen for projektet star bl a att ldsa att "insatserna ska tjana som forebild for andra
kommuner och arbetsférmedlingar” och ”att kunskapen om malgruppens behov och verkningsfulla
insatser okar”.

Nir det giller forvantningar pa och nytta av Grenverket Sodertorn har vi kunnat se att framforda
tankar fran delprojektledarnas sida huvudsakligen ror dels lirande mellan projekten och dels st6d till
projektledarna. Samtliga ser ett varde av delprojektens och Grenverkets insatser, men vi har uppfattat
vissa oklarheter och varierande bilder av nyttan och mervirdet av att inga i Grenverket.

En fraga som vi vill resa dr huruvida Grenverket ska vara nagot mer dn summan av delprojekten. Vi
tror att det kan vara av varde att tydliggora vilken nytta som forviantas genom Grenverket och hur
projektet ska né dit. Nar det giller nytta kan den med fordel indelas i olika nivaer: nyttan for del-
projektledarna, nyttan for personalen i delprojekten, samt inte minst nyttan for deltagarna i del-
projekten. I det fortsatta projektarbetet ar det sannolikt av vikt att skapa gemensamma forvantningar
av vad huvudprojektet ska vara/innebéra och hur man ska né dit.

En viktig del tror vi ocksé ar att skapa former som sékerstiller nyttan av att deltaga i Grenverket och
att erfarenheter kommer delprojekten och deltagarna till godo. Var uppfattning ar att projektet annu
inte landat i vilka former och pa vilket satt som erfarenhetsutbyte ska ske inom Grenverket, samt hur
man sikerstaller att erfarenheter genererade i delprojekten kommer 6vriga projekt till godo. Vi har
forstatt att ett viktigt instrument for att skapa ett larande mellan projekten ar de projektledartraffar
som anordnas regelbundet. En del andra aktiviteter har ocksa utvecklats (se nedan under samverkan
om erfarenhetsutbyte) men vi tror dock att anstrangningar bor 6vervigas for att i hogre grad fa del-
projektens personal att métas och utbyta erfarenheter sinsemellan.

I samtalen med cheferna for Arbetsformedlingskontoren ar det framforallt tva forvantningar som
framkommer. Dels att de samordnade insatserna som projektet/delprojekten star for battre ska fanga
upp ungdomar och erbjuda dem lampligt stod, dels att verksamheterna ska se olika saker och ha olika
lardomar att sprida till de andra delprojekten.

Arbetsféormedlingscheferna har tidigare erfarenheter av olika projekt och nédgot som nimns som
positivt med Grenverket ar att det genom projektet finns extra medel tillgingliga. Projekten upplevs
som positivt eftersom det blir ett tillskott till verksamheten. Samtidigt forefaller kinnedomen om
Grenverket Sodertorn vara varierande bland Arbetsformedlingscheferna; det ar frimst de lokala
projekten man kanner till. Detta sammantaget vacker fragan om implementeringen. Ofta riacker inte
resurserna till nir projekt ska 6verga till ordinarie verksamhet. Inte minst kan det vara svart att
bibehaélla kvaliteten som byggts upp i stodet inom delprojekten, dar personalstyrkan kunnat arbeta
med en tamligen avgriansad deltagargrupp. Detta arbetssitt skiljer sig mot hur Arbetsférmedlingens
ordinarie verksamhet bedrivs, med ménga inskrivna per arbetsférmedlare.
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Samverkan

Samtliga av de hittills intervjuade ser stora behov av att forbattra/utveckla samverkan myndigheterna
emellan och kring den aktuella malgruppen. Var bild ar att det finns ett stort behov av projektens
insatser och att projekten anses vialbehovda. Lika viktigt ar att de hittills intervjuade har uttalat att det
i grunden finns en god vilja till samverkan och att detta dr ndgot som myndigheterna behéver utveckla
for att mota ungdomarnas behov.

Erfarenhetsutbyte inom Grenverket So6dertorn
Under den hittills gdngna projekttiden har flera olika former for erfarenhetsutbyte startats eller
planerats. Utover regelbundna traffar mellan delprojektledarna och projektledning har vi noterat
foljande former for erfarenhetsutbyte:
¢ Gemensamma projektdagar for kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte mellan personal i
delprojekten genomfors 2 gdnger per ar. Den forsta traffen anordnades i oktober 2010.
e  Ett nitverk for SE-handledare startades i februari 2010 och inom nitverket ordnas traffar fyra
génger per ar.
o Ett motsvarande nétverk for studie- och yrkesvigledare planeras till november 2010, dir
ambitionen ar att ordna 4 traffar per ar.
e Erfarenhetsseminarium for spridning av erfarenheter och resultat riktat till projektmed-
arbetare, styrgrupper, samordningsférbundsstyrelser och samverkande myndigheter kommer
att anordnas 1 ging per ar. Det forsta seminariet genomfors i december 2010.

Mot bakgrund av de férvintningar som finns kring vad Grenverket ska bidra med &r det var bedom-
ning att formaliserade former for erfarenhetsutbyte motsvarande de ovan nimnda &r relevanta och
viktiga att kontinuerligt utveckla.

Samlokalisering

En konkret aspekt av samverkan dr var projekten bedrivs och hur projektens personal arbetar till-
sammans. Vi har kunnat konstatera att de flesta av delprojektens personal dr samlokaliserade, men att
variationer forekommer. Vi har t ex sett att Ungdomsteamets personal ar uppdelad i det att vissa
arbetar pa Arbetsformedlingen medan négra ar lokaliserade i Ungdomsteamets lokaler. En fraga att
reflektera kring ar vilken skillnad det innebar for ett projekt att ha en sammanhaéllen personalgrupp
kontra en utspridd sddan.

I Ungdomsteamets fall har vi hort bade fréan projektledare och fran chef pa Arbetsformedlingen att en
samlokalisering uppfattas som 6nskvird, men vi kan konstatera att s dnnu ej ar fallet. Var uppfatt-
ning ir att en samlokalisering torde innebéra en moéjlighet for personalen att jobba mer tétt till-
sammans, skapa battre forutsattningar for forstaelse mellan personal och myndigheter, samt en
tydlighet for ungdomarna som ska besoka Ungdomsteamet.

Gemensamma handlingsplaner

Vi har sett att det i Grenverkets projektbeskrivningar finns flera passager som talar om vikten om
gemensam handlingsplan kring ungdomarna. Exempelvis star att lasa att "Férutsattningar for att
tillgodose ungdomarnas samlade behov skapas genom en vig in med en enda handlingsplan”.

Utifrén vara hittills genomforda intervjuer har vi sett att arbetet med gemensamma handlingsplaner

inte har natt i mal. Som exempel har vi uppfattat att det fortfarande finns olika/parallella handlings-
planer, likvil som att olika system gor att projektpersonal inte kommer 4t deltagarnas handlings-
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planer. Dessutom éar det var bild att det inom och mellan projekten inte ar helt klargjort vad som de
facto menas med en gemensam handlingsplan. Projektledningsgruppen har dock enats om ett antal
kriterier som ska vara uppfyllda for att handlingsplanerna ska f& kallas myndighetsovergripande
handlingsplan i Grenverket Sodertorn.

Vér uppfattning ar att det ar viktigt att Grenverket klargor vad som kravs for att denna del — som
tillskrivs stort varde i projektplanen — s& snabbt som mojligt kan komma pé plats och anvéndas.

De tre sarskilda insatserna

I vara intervjuer har vi sokt fanga generella tankar och asikter kring de tre sirskilda insatserna som
inom ramen for Grenverket Sodertorn ska testas och anvindas.

Supported employment
Samtliga intervjuade, savil delprojektledare som Arbetsformedlingschefer, ar av &sikten att Supported
employment ar en framgangsrik metod som &r vard att satsa pa.

Projektsamordnaren for Grenverket Sodertorn genomforde en utvirdering av det natverk for SE-
handledare som startat inom Grenverket. De allra flesta ndtverksdeltagarna ansag att det finns behov
av ett natverk for SE-handledare i projektet och att nitverket fyller den funktion som man forvantar
sig, dvs ett stod i att arbeta med metoden och ett forum for utbyte av erfarenheter. Slutsatsen av
utvarderingen var att ndtverket fungerar bra och bor fortsatta arbeta pa samma sétt som hittills.

Anpassade yrkesutbildningar

Huruvida insatsen lyckas beror enligt de intervjuade naturligtvis pa vari anpassningen ligger. Har
kravs bra behovsanalyser av saval deltagargrupperna som arbetsmarknadens behov. En potentiell
framgéngsfaktor vad giller yrkesutbildningar som pekas ut ar att satsa pa relativt korta sddana.

En uppfoljning finns av forsta terminens yrkesutbildning fran utbildningsanordnaren for
butiksutbildning i Haninge. 15 deltagare fanns varav 12 slutforde utbildningen. Av uppf6ljningen
framgar bl a att 8 personer fick arbete/anstéllning i ndgon form pé sin praktikplats.

Orienteringskurser

Viss osédkerhet finns hos en del intervjuade kring orienteringskurserna. De kan passa for vissa
ungdomar men inte for alla. Liksom vad géller yrkesutbildningar kravs en individuell behovsanalys
utifrdn ungdomen. Orienteringskurser ger, savitt vi kan férstd, inga formella betyg eller andra
anvindbara intyg. Aven nirvaron pa kurserna har varit foremal for osikerhet fran vissa intervjuade.

Véren 2010 genomforde projektsamordnare for Grenverket Sédertérn en utviardering av de forsta
orienteringskurserna. Utviarderingen konstaterade att av tjugo ungdomar som paborjade kursen i mars
2010 slutforde sju hela kursen. Uppfattningarna om kursen bland deltagarna var blandade, men de tio
som besvarade en deltagareenkat ar relativt ngjda. Framforallt &r man n6jda med personalen p&
kursen. Flertalet anser att deras studiemotivation har 6kat och att de fatt hjalp med sin fortsatta
planering.

Aven synpunkter fran den personal som arbetat med ungdomarna samlades in av utvarderaren.

Utifran det materialet menar utviarderingen att det forefaller ha varit ndgot stokigt &tminstone
inledningsvis och att det tog lang tid att formulera individuella mal for kursen. Ett bekymmer under
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kursen var omfattande avhopp och 1ag narvaro. For den fortsatta planeringen konstaterade
utviarderingen att det kan vara bra med ett 6kat fokus p& karndmnen och med ett uttalat fokus pa
studieforberedande insatser. Individuella handlingsplaner bor ocksé formuleras och anvindas aktivt i
kursen och det bor vara mojligt att f prova pa kursen innan deltagaren bestimmer sig for att ga eller
inte.

Sammantaget visar véra intervjuer och de utvirderingar som gjorts av SE-nétverket och Orienterings-
kursen liktydiga resultat. Metoden Supported Employment och det arbetssidtt med nitverk som
etablerats har stort fortroende och bedoms vara en framgéngsrik insats. Orienteringskursen finns det
mer osdkerhet kring och hir finns, precis som utvirderingen pekar pa, delar som kan utvecklas.
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Viktiga omraden for fortsattningen

Utifran dessa hittills gjorda iakttagelser vill vi som utvirderare lyfta nagra valda omraden som vi
bedomer ar viktiga att hantera i det fortsatta arbetet med att utveckla verksamheterna inom ramen for
Grenverket Sodertorn.

Former for erfarenhetsutbyte

Den viktigaste upplevda nyttan med Grenverket Sodertorn ar som vi uppfattat det erfarenhetsutbytet
som majliggors mellan delprojekten. De olika projekten blir bra pé olika saker och det finns en for-
vantan om att kunskapen ska komma de andra delprojekten till godo.

Utover de regelbundna projektledartraffarna har projektledningen arbetat med att skapa forutsatt-
ningar for erfarenhetsutbyte genom dels skapande av nidtverk mellan medarbetare i de olika del-
projekten, dels genom storre traffar sésom erfarenhetsseminarium. I sdkerstéllandet av larandet
mellan projekten ar det vart att betona att nytta bor efterstravas for sévial projektledning/projekt-
personal som for deltagarna i projekten. Processer for att 6verfora kunskaper och erfarenheter om
varandra ner pa medarbetarniva ar enligt vir bedémning en viktig faktor i Grenverkets fortsatta arbete
och darfor ndgot som kontinuerligt behover utvecklas.

Skolans roll och representation i projektet

En fundering vi vill lyfta ar hur skolan kommer in och involveras i projektet. En tydligare koppling till
det kommunala uppféljningsansvaret skulle kunna underlitta for delprojekten att tidigt né ut till sin
malgrupp. Var bedomning &r att projektet bor 6verviga att formalisera skolans deltagande genom att
inkludera en representant i styrgrupperna.

Ungdomsteamets forutsiattningar
Nar det giller jamforelser mellan delprojekten menar vi att det finns anledning att fundera 6ver forut-
siattningarna for styrning och ledning av Ungdomsteamet. Féljande kan sigas om Ungdomsteamet:

Ungdomsteamet ar det i sarklass storsta projektet sett till deltagarantal.

Malsattningen i termer av andel vidare till arbete/studier ar den hogsta.

Det ar det enda projektet dir personalen ej ar samlokaliserad.

Projektledaren har endast 20 procents anstéllning i projektet, vilket ar klart minst tid till
forfogande av de fem delprojekten.

Med bakgrund av detta menar vi att Ungdomsteamets forutsattningar behover stirkas. Givet det stora
deltagarantalet 4r Ungdomsteamets resultat avgorande for hur Grenverket som helhet ska lyckas med
maluppfyllelsen.

Vikten av gemensamma handlingsplaner

Gemensamma handlingsplaner ar en viktig del i Grenverket. Var bild ar att det aterstar arbete med att
enas vad som menas med en gemensam handlingsplan och hur det ska genomforas. Enligt var tolkning
ar det en enda gemensam handlingsplan som asyftas. I dagslaget har vi sett att det figurerar olika
parallella planer hos olika myndigheter. Enligt var uppfattning ar det angeléget att individerna i
projekten har en handlingsplan (sedan kan denna saklart variera i utformning mellan delprojekten).
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