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Sammanfattning

Projektet Grenverket Sodertérn har nu pagatt itdwédar. Det paborjades den 1 november
2009 och kommer att avslutas den 30 juni 2012.

| den har rapporten presenteras projektets reqétaien 31 december 2011. Projektet har
under denna period haft 1 726 inskrivna deltagavedem som skrivits in har 46 procent
varit kvinnor och 54 procent man. Under samma plehniar 1 166 deltagare slutat i projektet.
Av dessa har 53 procent gatt vidare till antingdoete eller studier. Det resultatet skiljer sig
dock at mellan méan och kvinnor. Kvinnor har gattare till arbete eller studier i 56 procent
av fallen och mén i 52 procent av fallen. Saval m@m kvinnor ligger dock med god
marginal 6ver malet om 45 procent vidare till aebeller studier som projektet har. Projektet
har vidare som malséttning att 95 procent av dattamyska ha en myndighetsovergripande
handlingsplan i samband med avslut i projektekafi dock redan konstatera att det malet
kommer projektet inte att kunna uppna. Av de deltagom avslutats i projektet har endast
cirka 50 procent en myndighetsévergripande hangjitag.

| projektansdkan avsattes drygt en femtedel av étgaigtill Supported Employment (SE),
som ar en av projektets tre sarskilda insatseisdgkilt natverk finns och tva
utbildningstillfallen har genomfoérts for SE-handded i samarbete med Arbetsformedlingen
och en utbildning i samarbete med foretaget MISKha Aelprojekt har nu utbildade SE-
handledare som stottar ungdomar och arbetsgivaaehedsplatserna eller skolorna.

Den andra sarkskilda insatsen ar OrienteringskuEfter upphandling slot Grenverket
Sodertorn avtal med Infokomp om att kdpa utbildaingv dem. Under de tre terminer som
kursen genomfordes deltog totalt 40 ungdomar.

Anpassade yrkesutbildningar i samarbete med Kondvyprojektets tredje sarskilda insats.
Under fyra terminer har fyra saljutbildningar, t&éutbildningar och fyra lagerutbildningar
genomforts med totalt cirka 160 deltagare.

Utover detta arbetar projektet mycket med att Wkleemetoder for kartlaggning och
myndighetsévergripande handlingsplaner.

Projektet kommer under det aterstaende aret aekistjframforallt Agna sig at att finslipa
metoder samt att verka for att lyckosamma samanhmtk metoder far leva kvar efter
projektavslut.



1. Inledning

Grenverket Sodertdrn ar ett fyraarigt projekt soedfinansieras av Europeiska Socialfonden
(ESF). Ursprungligen skulle projektet varit tredrimen beslut fattades under 2011 om att
forlanga projektet, las mer om det langre ned.

Projektet riktar sig till ungdomar 16-24 ar i Botkg, Haninge, Huddinge och Sddertélje som
varken arbetar eller studerar. Ett viktigt mal npedjektet ar att utveckla nya metoder och
myndighetssamarbeten som leder till arbete ellafist. Lyckosamma metoder ska sedan
vavas in i ordinarie verksamhet och spridas tilran Malsattningen ar att skapa dkad
samordning av insatserna och férebygga att ungdéatiar ur systemen. Dessutom &ar
avsikten att skapa ett 6kat utbud av insatserddurtya som har en diffus och/eller komplex
problematik (Ansokan till ESF 2009-3010096).

Projektet bygger pa att olika myndigheter samvefématt stodja ungdomarna:
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Stockho#ins landsting och kommunerna
Botkyrka, Haninge, Huddinge och Sotdertélje. GrekeeBodertorn initierades av
samordningsforbunden i de fyra kommunerna. Progektar Samordningsforbundet Ostra
Sddertorn, dar ocksa projektkansliet bestdendeaektsamordnare och projektekonom
finns.

Den har rapporten speglar de huvudsakliga resaoltatder perioden november 2009 —
december 2011 och utgar férst och framst fran adtaghrredovisning som projektet samlar
in for vidarebefordran till Statistiska Centralbyrddanvisningar finns ocksa till rapporter
fran projektets externa utvarderare och utbildrémgsdnare. Rapporten ger ocksa en bild av
hur projektet ser pa framtiden for verksamheten.

Den 1 april 2011 meddelade ESF att det skulle naijigt for pagaende projekt att ansoka
om medel for forlangning. Samordningsforbundet @Sdertorn skickade i maj, pa uppdrag
av samtliga samverkande samordningsforbund, imsdkan om medel. Ansdkan lamnades
in om medel motsvarande knappt 25 procent av deppesom ursprungligen beviljades fran
ESF. Malet med forlangningsansokan var att mojliggait driva projektet vidare med
ungefar samma personalstyrka och utbud av akivitét och med den sista december 2012.
Darefter skulle projektet skalas ned och avsluesdista juni 2013. Den 22 september 2011
fattade ESF beslut om att bevilja medel for foriing i enlighet med ansdkan.



2. Datainsamling och metod

Den har rapporten bestar av en kvantitativ del behandlar projektets resultat sett till
deltagarantal och sysselsattning efter projektenh Bestar ocksa av en mer kvalitativ del som
handlar om hur projektet arbetar med sina sarskisi@ser och resultatet av dessa. Dessutom
finns en beskrivande del som redovisar hur projekigetar med implementerings- och
framtidsfragor.

2.1 Deltagaredovisningen

Varje manad rapporterar delprojekten sina deltatihprojektsamordnaren. De uppgifter
som redovisas ligger sedan till grund for rappamtetill Statistiska Centralbyran, SCB.
Samma uppgifter har ocksa anvants som grund fohderapporten. De uppgifter som
rapporteras ar for var och en av deltagarna petsonrer, startdatum, slutdatum,
avbrottsorsak och antal timmar i aktiviteter.

Som ett komplement till den har SCB-redovisningamigr projektet ocksa in uppgifter om
vilka av deltagarna som, i samband med avslutehanyndighetsdvergripande
handlingsplan.

2.2 Avgransningar

Vissa deltagare har tagits bort infor statistikbesamingen. For det férsta ar det de deltagare
som har skyddad identitet, fyra stycken totaltdjektet under denna period (dessa ingar dock
i siffran totalt antal deltagare i projektet). Désda ar avidentifierade i deltagarredovisningen
sa gar det inte att félja en enskild deltagare.d&trandra redovisas en deltagare som ingatt i
tva delprojekt endast i det projekt dar han eltam benast ar inskriven. En person som skrivits
in i samma delprojekt flera ganger redovisas imiéehmer an en gang. Om en person skrivits
ut av olika anledningar valjs den senaste orsakemperson som skrivits ut och sedan pa nytt
skrivs in utan att skrivas ut igen raknas som padaech inte avslutad.

2.2.1 Delprojektens utveckling

Grenverket Sodertdrn har fem delprojekt: Lyra, Pyarojektet, Slussen, Spangen och
Ungdomsteamet. De har alla delvis olika inriktnodp arbetar med att utarbeta metoder och
samarbeten som passar respektive delprojekts np@igreh lokala férutsattningar.
Delprojekten har ocksa egna lokala mal som foljs aprespektive delprojektledare. | den
har rapporten kommer endast behandlas insatsenakciom &r gemensamma for Grenverket
Sodertorn. | kommande rapporter inom ramen foeseiGrenverket Sodertdorn redovisar”
kommer utvecklingen i delprojekten att redovisas.

2.3 De séarskilda insatserna

Redovisningen av de sarskilda insatserna ar gjioed en litteraturstudie av det material som
finns i projektet om insatserna. Det handlar ldra.projektsamordnarens egen
dokumentation, uppgifter fran delprojektledarnaafgrojektrapporter (Unell, 2010-1, 2010-2
och 2010-3 samt Agren, 2012), rapporter frén ptejskexterna utvarderare (PWC 2010,
2011-1, 2011-2 och 2011-3) och rapport fran dtbilgsanordnare (Wahlund-Jarvi, 2010-1,
2010-2, 2010-3, 2011-1, 2011-2, 2012 ). Samtliggaoater fran utvarderare och
utbildningsanordnare finns tillgangliga pa projekteemsida
www.samordningsforbundetostrasodertorn.se/grentsylertorn




2.4 Implementering

| slutet av rapporten redogors for hur projektbetat med implementeringsfragor. Ett
omfattande arbete har genomfdrts av projektledmrigeatt forbereda ett forslag till hur
verksamheten i projektet kan tas om hand efteegtayslut. | denna rapport redogérs
kortfattat for det arbetet. For en mer fullstanadigogorelse hanvisas till projektets Plan for
implementering.



3. Projektets deltagare

Ett av Grenverket Sodertorns dvergripande projekéméeltagarantalet. Malsattningen ar att
projektet ska ha 800 deltagare per ar eller 2 @@gare under hela projektperioden. Av
dessa ska halften vara kvinnor och halften man ¢kas till ESF 2009-3010096). | samband
med att projektet ansokte om medel for forlangsididperaknade vi att de utékade medlen
skulle kunna innebéra att projektet kunde ge fitatgtterligare cirka 500 deltagare. Det
innebar att projektet har som malsattning att tatéhb00 deltagare under en fyraarsperiod.

Under den forsta halvan av projektet var instromgran deltagare mycket god. Redan i juli
2010 hade projektet haft 6ver 1 000 deltagare. i@chprojektet natt halvid enligt den
ursprungliga planeringen, den 1 april 2011, hadgeptet haft skrivit in 1 471 deltagare
(Unell, 2011-1). Darefter har inflodet mattats @gat och den 31 december 2011 har
projektet haft 1 726 inskrivna deltagare. Anledringill att inflodet har dampats ar
framforallt att delprojektet Ungdomsteamet andriadi&tning den 1 januari 2011 och arbetar
nu med farre antal deltagare i behov av mer omfdéatod.

Efter att ett antal deltagare ytterligare skrivitsinder januari och februari manad 2012, sa
aterstar det ytterligare cirka 750 deltagare attakn under aterstoden av projektperioden.
Eftersom en stor del av deltagarna kan forvantes wakrivna en langre tid i projektet ar det
viktigt att fa in deltagare tidigt i projektet s andamalsenligt stod kan planeras och
genomforas. Vi vet sedan tidigare att den genonfigaiinskrivningstiden ligger omkring sju
och en halv manad (Unell 2010-3).

Av de 1 726 inskrivna deltagarna har 794 varit keinoch 932 varit man. Det innebér 46
procent kvinnor och 54 procent man, vilket liggeosrn ramen for vad som enligt en gangse
definition ar jamstalld fordelning (40/60). Att danda ar nagot fler man an kvinnor ligger
ocksa i linje med arbetslosheten i ungdomsgrupeeemlit i Stockholmsomradet (K-M
Sjostrand, 2010). En viss utjamning haller palkatvsad galler konsfordelningen. Successivt
under projekttiden har kvinnornas andel 6kat oathenperioden augusti 2011 — september
2011 har 50 procent av de inskrivna varit kvinnor.

3.1 Antal deltagare i delprojekten

Flera av delprojekten var nagot sena med att skmnidltagare i starten. T.ex. sa borjade
varken Paraplyprojektet eller Spangen att arbeth detiagare forran 2010. Ungdomsteamet
och Lyra hade ett forsprang vad géller deltagaersdm de redan innan projektet startade
hade deltagare inskrivna. En bit in pa 2010 todkdoftodet fart i samtliga delprojekt. Det ar
fler man &n kvinnor som skrivits in i samtliga deljgkt utom Lyra. Av nedanstaende tabell
kan utlasas antal deltagare fordelat pa kvinnorroéh i de olika delprojekten. Samtliga
delprojekt utom Lyra har haft en 6vervagande andtt inskrivna. Paraplyprojektet ar det
delprojekt som har haft den ojamnaste konsférdgbnmmed endast 33 procent kvinnor.

Tabell 1 Antal deltagare i delprojekten 2009-11 — 2011-12

Delprojekt Antal kvinnor Antal man Antal totalt

Ungdomsteamet 588 (46 %) 677 (54 %) 1265
Paraplyprojektet 43 (33 %) 87 (67 %) 130
Slussen 78 (44 %) 99 (56 %) 177
Lyra 32 (60 %) 21 (40 %) 53
Spangen 53 (52 %) 48 (48 %) 101
Totalt 794 (46 %) 932 (54 %) 1726




3.2 Deltagarnas alder

Grenverket Sodertorn ska huvudsakligen arbeta raktdgéire som ar i aldern 16 till 24 ar.
Delprojektet Lyra kan dock ha deltagare som artilpp9 ar och aven i de dvriga
delprojekten forekommer enstaka deltagare somgotrifidre. Det stora flertalet deltagare &r
i jugoarsaldern och det ar ingen storre skillnattierstrukturen vad galler kvinnor och man.

Figur 1 Deltagarnas alder
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Delprojektet Ungdomsteamet dominerar med sitt sleteagarantal ovanstaende diagram.
Om man ser pa ovriga delprojekt ar aldersférdekmmnigmnare. Den huvudsakliga

forklaringen &ar att Ungdomsteamet under periodarember 2009 — december 2010 tog emot
deltagare som var upp till 21 ar.

| nedanstaende tva diagram ar Ungdomsteamet sapfiger de Gvriga delprojekten for att
tydliggora skillnaderna i alderstruktur. Om mandsttar nedanstaende diagram finner man att
Lyra avviker nagot med lite &ldre deltagare ochabmad av riktigt unga.

Figur 2 Deltagarnas alder i delprojekten Lyra, Par  aplyprojektet, Slussen, Spangen
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Figur 3
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4. Deltagarnas sysselsattning efter projektet

Det 6vergripande malet for projektet ar att 45 pri@v deltagarna ska ga vidare till arbete
eller studier efter avslutad insats. Malet galilea For bade méan och kvinnor (Ansokan till
ESF 2009-3010096).

Under perioden november 2009 — december 2011, ikeongtatera att 1 166 deltagare av de
1 726 deltagarna som skrivits in har avslutats.rBetsvarar en genomstromning pa 67,5
procent. Men av vilken anledning slutade de i gkigieda? Det &ar 411 deltagare som gatt
vidare till arbete och 215 som gatt vidare tilldier. Det motsvarar 35 respektive 18 procent.
Sammantaget blir det 53 procent vilket ar val dlem malsattning om 45 procent till arbete
eller studier som projektet har.

Det finns dock vissa skillnader mellan man och keinsom kan vara véart att notera.
Projektet har generellt sett nagot battre restdtatvinnor. En stérre andel gar vidare till
saval arbete som studier av kvinnorna jamfort médmen. Totalt sett sa gar 56 procent av
kvinnorna vidare till arbete eller studier jamfiared 52 procent av mannen. Vi klarar saledes
malsattningen fér bade man och kvinnor, om an niigd stor marginal.

Tabell 2 Avslutsanledningar for kvinnor och man

Avslutsanledning Kvinnor

Arbete 38 % 36 %
Studier 16 % 15 %
Totalt arbete och studier 54 % 51 %

Delprojekten har var for sig olika malsattningar dét galler resultat av projektets insatser.
Tre av delprojekten har ett eget mal for arbeter efludier efter projektet. Slussen, Spangen
och Ungdomsteamehar samtliga som mal att 50 procent ska gé vitlhagbete eller studier
efter projektet. Aven om inte alla delprojekt httrlekalt mal om arbete eller studier, sa ska
alla delprojekt &nda bidra till Grenverket Soderprojektgemensamma mal. Och for att se
pa vilket satt det sker, sa redovisas delprojekéea! var for sig. Ett antal deltagare som ar
ute i arbete eller studier ar fortsatt inskrivnadtt kunna fa stod i arbete eller studier genom
projektet.

Tabell 3 Deltagare till arbete eller studier i delp  rojekten
Delprojekt Antal till arbete  Antal till studier Andel till
arbete/studier
Ungdomsteamet 337 132 60 %
Paraplyprojektét 16 10 30 %
Slussen 32 43 60 %
Lyra 6 6 40 %
Spéangen 20 24 31%

! Ungdomsteamets mél for deltagare till arbete elledier har andrats vid tva tillfallen. | projeks®kan angavs
malet till 70 %. Tidigt i projektet hojdes det @D %, som ocksa var det mal Ungdomsteamet had irmamet
blev en del i ESF-projektet Grenverket Sodertosarhband med att projektets malgrupp och inriktning
forandrades den 1 januari 2011 sanktes dock nithiget nuvarande 50 %.

2| det métt som redovisas ingar for Paraplyprojeskten de som bara behandlats i samverkansgrumbefé
en myndighetsovergripande handlingsplan men soengidtt vidare till individuellt stod i Paraplypréjet. Av

de som fatt individuellt stod genom Paraplyprojektmacher ar det omkring halften som gatt vidiirarbete
eller studier efter avslut.
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5. Ovriga projektgemensamma mal

Grenverket Sodertorntorn har forutom ovan namndgektmal, ytterligare nagra mal som vi
pa olika satt ska folja upp. Nedan foljer en kedagorelse pa vilket sétt detta sker.

5.1 Myndighetsdvergripande handlingsplan

Enligt projektanstkan till ESF sa ska 95 procentl@iagarna ha fatt en
myndighetsoévergripande handlingsplan i sambandawshlit i projektet (Ansdkan till ESF
2009-3010096). Alla delprojekt arbetar med myndigteergripande handlingsplan och
rapporterar i samband med att deltagare skrivsnueio sadan finns eller inte. Dessa
handlingsplaner ser dock olika ut i delprojekteh behover géra det eftersom vissa
skillnader finns i saval malgrupp som inriktningofektledningen har emellertid gemensamt
arbetat fram ett antal kriterier som ska vara ulpqidyfor att en handlingsplan ska fa kallas
myndighetsovergripande handlingsplan i Grenverkele®6rn. Enligt dessa kriterier ska det
framga vem som har tagit fram handlingsplanenailém har samratt infor framtagandet,
vilka insatser/aktiviteter som planeras for ungdopyem som ar ansvarig for att dessa
insatser/aktiviteter blir av och hur uppfoljningasgke.

Det har malet kommer Grenverket Sodertorn integind. For att na malet far inte fler an
100 ungdomar ga igenom projektet utan handlingsfit@dan efter det forsta aret sa har éver
300 ungdomar skrivits ut utan att ha en handlireyspHur val delprojekten uppnar malet
varierar men det kan konstateras att det endasé d@v delprojekten som haft en tillrackligt
hog andel med handlingsplan — Paraplyprojektetlgca dar samtliga deltagare vid avslut
hade en myndighetsovergripande handlingsplan. Udeleforsta halvan av projekttiden sa
har cirka 50 % av deltagarna haft en myndighetgiiimande handlingsplan vid avslut i
projektet. Framforallt s& ar det Ungdomsteametsdate som har saknat handlingsplan som
ar aktuell i samband med att ungdomen avslutasgtite senaste manadsrapporterna har
samtliga deltagare i Lyra, Paraplyprojektet ochrgjgé haft en myndighetsévergripande
handlingsplan. Framférallt &r det deltagare i Ungdteamet som fortfarande saknar
handlingsplan samt ett fatal i Slussen.

De myndighetsdvergripande handlingsplanerna beskowm en central del i arbetet enligt
projektanstkan (Ansokan till ESF 2009-3010096).téfikav handlingsplanerna var ocksa
nagot som projektets externa utvarderare betonsideférsta delrapport (Ohrlings
PricewaterhouseCoopers, 2010). | den deltagareckiatPwC genomforde under varen
visade det sig ocksa att 32 procent av deltagaeskanner till om en handlingsplan
upprattats eller inte. (Ohrlings Pricewaterhousq®@os, 2011-3)

Projektet arbetar nu framforallt med att forbagracessen for framtagande och uppfdljning
av den myndighetsovergripande handlingsplaneneRuet har ocksa lamnat en
avvikelserapport till ESF om att det inte finns figbjet att nA malet om 95 % med
myndighetsovergripande handlingsplan.

Det har ar ett viktigt metodutvecklingsomrade sawjaktet har och avsikten ar att i samband
med projektavslut kunna redovisa minst ett gothep@ pa hur kartlaggningar och
handlingsplaner kan utformas anpassat utifran kteie malgrupp.
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5.2 Mgjligheter till arbete eller utbildning genom projektets insatser

Projektet har som mal att 75 procent av deltagskaauppleva att deras majligheter att
erhdlla en anstallning eller utbildningsplats ska.etta foljs upp av delprojekten i lokala
enkater. En sammanstallning av dessa behéver goras.

Vi har dock en indikation nar det galler detta pkbnal fran externa utvarderarnas
deltagarenkat som besvarades av 110 deltagare véder 2011. P4 fragan om i vilken grad
deltagare upplever att deltagandet i projektetkat mojligheterna att erhalla en anstallning
svarade 13 procent i mycket hog grad, 33 procgahska hdog grad och 41 procent i varken
liten eller hog grad. 7 procent ansag att deltagainohycket liten grad 6kat majligheterna och
8 procent i ganska liten grad. Och pa fragan oitkén grad deltagare upplever att
deltagandet i projektet har 6kat méjligheternaedtilla en utbildningsplats svarade 20
procent i mycket hog grad, 33 procent i ganskadrég och 38 procent i varken liten eller
hog grad. 4 procent ansag att deltagandet i myitkatgrad 6kat mojligheterna och 5 procent
i ganska liten grad. Deltagarna fick ocksa fragami @ilken nytta deltagandet sammantaget
haft for dem och dar svarade 36 procent mycketrsttia och 39 procent ganska stor nytta.

5.3 Projektpersonal och berérda chefers néjdhet med samarbetet

Projektet har som mal att 80 procent av deltag@edsonal och berérda chefer anser att
samarbetet mellan de samverkande myndigheterrfamgerat val.

En samlad uppf6ljning riktad till chefer och perabbehdver goras innan projektet avslutas.
Enkat till all projektpersonal i Grenverket Sodentthar dock skickats ut vid tva tillfallen av
projektets externa utvarderare. Av dessa tva utlleiisgar kan man dra slutsatsen att
projektets medarbetare anser att samverkan avdéuaéttrats sedan projektet startades.
Samverkan innan projektet startades fick medelt&@de(dar 1 motsvarar mycket daligt och
5 mycket bra). P& hdsten 2010 fick samverkan médeét 3,8 och i den senaste méatningen
hade medelvardet for samverkan okat till 4,4. (ingd PricewaterhouseCoopers, 2012).
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6. Projektets sarskilda insatser

Grenverket Sodertorn arbetar med tre sarskilddasasaom ska forstarka arbetet i
delprojekten. Dessa insatser ar:
1. Supported Employment — dar en coach stottar batigdeen och arbetsgivaren pa
arbetsplatsen.
2. Orienteringskurser — dar malet ar att deltagarenf&kust till fortsatta studier.
3. Anpassade yrkesutbildningar — med syfte att skapgliga korta utbildningar som
passar malgruppen.

6.1 Supported Employment (SE)

Supported Employment ar en metod déar en coaclastifitle deltagaren och arbetsgivaren pa
arbetsplatsen. Traningen och stodet ska ske pésplitsen pa ett integrerat satt. SE-metoden
anvands foretradesvis vid arbetsinriktad rehabititefor personer med bl.a. generella
inlarningssvarigheter, neuropsykiatriska och pdkisinktionshinder. Bl.a. sa anvands
metoden inom Arbetsférmedlingen och psykiatrin. Begrgripande syftet med metoden ar

att stétta deltagarna att finna, fa och behallartete. Tanken med Supported Employment i
Grenverket Sodertdrn ar att testa om metoden d@rgfaagsrik for malgruppen ungdomar med
diffusa och/eller komplexa (Ansokan till ESF 200818096)

Ett sarskilt natverk bildades inom ramen for pregekdr SE-handledare redan varen 2010,
vilket fortsatte traffas under stérre delen av 2(8yftet med natverket var bl.a. att fylla det
behov av erfarenhetsutbyte som finns mellan SE{edadha i projektet. | natverket fanns
mojlighet att lyfta och diskutera svarigheter ieted och fa handledning i konkreta arenden.
En sarskild utvardering gjordes av SE-natverke¢n&010 (Unell, 2010-1).

| september 2011 beslutade Grenverket Sodertdyrgrgpp att avsatta sarskilda medel for en
utvardering av projektets arbete med SE. | noverb&0 tecknades darfor ett avtal med
projektets externa utvarderare om att genomfonareirderingsinsats under varen 2011. Av
den rapport som PwC avlamnade i mars 2011 kanutlésas att det finns skillnader i hur
delprojekten arbetar med SE och att det finns gdlighet kring begreppet SE i projektet.
(Ohrlings PricewaterhouseCoopers, 2011-2)

| januari 2011 utsags en metodansvarig i projekilegen for SE Hon fick ansvar for att driva
arbetet med att utveckla metodiken och att pastgtta upp och leda SE-néatverket. SE-
natverket fick sedan en nystart i mars 2011. N&btdnar borjat arbeta utifran en arbetsbok
om SE och har gjort en genomgang av arbetet medastén programtrogenhetsskala for SE.
SE-natverket kommer att med stéd i PwC:s utvardsrapport arbeta for att utveckla
metodiken for projektets malgrupp.

Enligt PwC hade 96 personer fatt stod av Suppdttagloyment till och med februari 2011.
Av dessa var 43 i arbete, praktik eller studier rsgd av SE-handledare. Det antal deltagare
som fatt stod av SE-handledare skiljer sig at medl@lprojekten liksom pa vilket satt man
arbetar med SE. (Ohrlings PricewaterhouseCoop@id,-2)

For att ytterligare forstarka arbetet med Suppoegbloyment i projektet sa har en
utbildning genomforts i samarbete med féretagetMIBllsammans med Grenverket
Nynashamn och Tyreso sa upphandlades en grunchitigjlfbr 20 medarbetare.
Utbildningen omfattade fem heldagar med hemuppgifté handledning mellan
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utbildningstillfallena. Syftet med utbildningen vait ge medarbetarna en gemensam bas att
st pa och mer konkreta verktyg att arbeta med nundgn med.

Hur Grenverket Sddertérns arbete med Supported &mmant utvecklats finns beskrivet i
Elisabeth Agrens lagesbeskrivning (Agren, 201234Heth var tidigare metodansvarig for
Supported Employment och ansvarig for projektetserld for SE-handledare.

6.2 Orienteringskurser

Grenverket Sodertorn upphandlade tidigt i projekteser av utbildningsanordnaren
Infokomp for fyra terminer med start varen 2010r¢@n skulle bedrivas pa heltid med sex
schemalagda undervisningstimmar, fem dagar i veciago veckor. Innehallet skulle vara
karnamnen och andra tillvalsdmnen. Det huvudsaklydi@t med kurserna var att 6ka
ungdomars studiemotivation.

Den forsta kursen startade i mars 2010 med tjugaghre. Av dessa slutforde sju hela
kursen. Uppfattningarna bland deltagarna var bldedaen flertalet av det tiotal deltagare
som besvarade en enkat som delades ut var nojldeardag att personalen var bra och
flertalet ansag att deras studiemotivation hadé a&la att de fatt hjalp med sin fortsatta
planering. Ett bekymmer under kursen var dock inglamfattande avhopp och hog franvaro.
Resultatet for deltagarna var blandat. Av de tjdglbagarna var det atta som gick vidare till
studier direkt efter sommaren och tva till arbétégra av dem som gick vidare till studier
borjade pa Grenverket Sodertdrns yrkesutbildnidgninge (Ias mer om den nedan). En
sarskild utvardering gjordes av forsta termineng@eringskurs (Unell, 2010-2).

Den andra kursen pabdrjades i september 2010 lbderikursen skrevs tolv deltagare in.
Infér kursstart gjordes ett antal forandringardtirforbattra kursen utifran de erfarenheter
som gjordes under varen. Dessa forandringar bédtad forstarkt fokus pa
karnamnesstudier, majlighet att prova pa kursea veckor innan beslut fattas om
deltagande, kontinuerliga avstamningar mellan dtidigsanordnaren och projektet och
mellan deltagarna och delprojekten. Aven vid dekura var resultatet blandat. Av de tolv
deltagare som anmaldes, slutférde sju i stortreg#t kursen. | februari 2011 gjordes en
uppfdljning och enligt den sa gick en vidare tilidier och fyra till arbete.

Den tredje kursen genomférdes under vartermined .2A\ totalt tio deltagare, var det sju
deltagare som slutforde hela kursen. Satsningédrighteringskurser avbrots efter
varterminen 2011 pa grund av bristande deltagarlagleVi kan efter att ha provat
Orienteringskurser under tre terminers tid konstadét det ar en bra utbildningsform fér de
deltagare som ar motiverade och som fullféljer kuda de flesta av de deltagarna kommit
igadng och sedan kunnat ga vidare till reguljaraistu Dock ar det mycket svart att motivera
deltagare att paborja och slutfora dessa kurser.

6.3 Anpassade yrkesutbildningar

Grenverket Sodertdrn prévar i projektet att arle¢al séarskilda anpassade yrkesutbildningar.
Tanken ar att se om det gar att skraddarsy koksimriktade utbildningar som passar
malgruppen och som kan leda till arbete. Satsnipgddrjades varen 2010 och pagar
fortfarande. Fran borjan var det tankt att Ungdeastet skulle ha 12 deltagare per termin,
men satsningen har sedan pa grund av det lyck&allettitokats och kurserna har nu
deltagare fran samtliga fyra kommuner i projektet.
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Under varen 2010 startades ett samarbete med GeNu (den kommunala
vuxenutbildningen i Haninge). Det har samarbeteug®a att Centrum Vux utifran
projektets 6nskemal tar fram korta anpassade ytbigdningar som sedan projektet koper till
sjalvkostnadspris. Centrum Vux har sedan i sirvalliratt samarbeta med en
utbildningsanordnare som de handlat upp som unagdator — kunskapsforetaget Elvira.

Totalt har cirka 160 ungdomar beretts mojlighetkben sadan har utbildningsplats inom
ramen for detta samarbete mellan projektet, Cenwfumoch Elvira fran och med
varterminen 2010 till och med hostterminen 201 1déirvaren 2012 sa kommer ytterligare
50 deltagare att genomga nagon av de fyra utbitgmita som startas och den preliminara
planen &r att fortsatta satsningen aven under h@§t&2. En del av deltagarna kommer fran
Grenverket Sodertdrns systerprojekt Grenverket Blyadn och Tyreso.

6.3.1 Varterminen 2010
Den forsta kurs som startades var en saljutbildeorg syftade till att géra deltagarna rustade
for ett arbete som séljare inom detaljhandeln. &oingar 15 veckor lang och inneholl ungefar
lika delar arbete som praktik. Utbildningsanordnamar lamnat en slutrapport fran
utbildningen och av den kan man bl.a. utlasa folgaresultat. Det var 15 deltagare som
startade utbildningen och av dessa slutférde 12 Resultatet var mycket bra. | stort sett alla
fick arbete efter utbildningen, de flesta pa siakpikplats (Wahlund Jarvi, 2010-1).

Tabell 7
Sysselsattning

Sysselsattning for deltagare efter Saljut  bildning varen 2010

Antal deltagare

Arbete efter kursen 11
Slutférde ej kursen 3
Utan arbete 1

6.3.2 Hostterminen 2010
Under hosten 2010 startades ytterligare tva yrkdsimingar i Haninge enligt samma modell.
Den har gangen var det fraga om en Saljutbildniigen Caféutbildning. Till de har kurserna
anmaldes deltagare inte bara fran Ungdomsteameeiesa fran delprojektet Slussen.
Projektet hade ocks& mojlighet att erbjuda plaie3amordningsférbundet Ostra Sédertérns
ungdomsinsatser Ung i Nynas och Ung i Tyreso.

Det var 14 deltagare som skrevs in pa Saljutbilgeim varav 9 slutférde hela kursen, vilket
framgar av utbildningsanordnarens slutrapport.\Retotalt fyra som garanterades arbete
efter kursen. (Wahlund Jarvi, 2010-2) Resultatetiva fullt sa bra som under varen men
anda acceptabelt sett till den svara malgrupp kiejerbetar med.

Tabell 8 Sysselsattning for deltagare efter Saljut  bildning hosten 2010

Sysselséttning Antal deltagare
Arbete efter kursen 4
Utbildning efter kursen 1
Slutférde ej kursen 5
Utan arbete 4 (2)

Siffra inom parentes anger personer som troligenrker att f& arbete pa praktikplatsen, men dargatanti
fanns i samband med kursavslut.

Till Caféutbildningen hosten 2010 anmaéldes 13 delte, varav 9 slutférde kursen. Resultatet
var gott med 6 deltagare som fick arbete i dir@ldl@tning till kursavslut. (Wahlund Jarvi,
2010-3)
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Tabell 9 Sysselsattning for deltagare efter Caféut  bildning hosten 2010

Sysselséttning Antal deltagare
Arbete efter kursen 6
Forlangd praktik med majlighet till 1
anstallning

Slutférde ej kursen 4
Utan arbete 6

6.3.3 Varterminen 2011
Varen 2011 startades fyra yrkesutbildningar: ejutiildning, en caféutbildning och tva
utbildningar med inriktning pa lager och logistik.

Till Saljutbildningen anmaldes 15 deltagare. Téhtha kurs fanns det dessutom flera
intresserade som dessvarre inte kunde beredasAatiessa 15 var det 12 som slutférde
hela kursen. Resultatet pa denna kurs var mycked®r10 deltagare gick vidare till arbete.
(Wahlund Jarvi 2011-1)

Tabell 10 Sysselsattning for deltagare efter Saljut  bildning varen 2011

Sysselséttning Antal deltagare
Arbete efter kursen 10
Slutfoérde ej kursen 3
Utan arbete 5

Till Caféutbildningen anmaldes 14 deltagare varaworde. Trots att relativt manga
hoppade av, sa var resultatet forhallandevis ¢tahlund Jarvi, 2011-2)

Tabell 11 Sysselsattning for deltagare efter Caféu  tbildning varen 2011

Sysselsattning Antal deltagare
Arbete efter kursen 6
Slutférde ej kursen 8
Utan arbete 8

Under varen genomfordes tva lagerutbildningar. batipiidningarna omfattade fem veckors
utbildning i teori och truckkorning. Efter det fd§ fem veckors praktik som anordnades av
delprojekten sjalva. Totalt deltog 30 deltagaressh utbildningar. Kurserna innehdll
utbildning i truckkdrning och majlighet att ta tkidrkort. 30deltagare genomférde hela
utbildningen och 29 deltagare lyckades ta truck&drkPraktikplatser och uppfdljning skots
av delprojekten.

6.3.4 Hostterminen 2011
Under hostterminen 2011 genomfdordes totalt fyraaasgde yrkesutbildningar: en
saljutbildning, en caféutbildning och tva utbildgar med inriktning pa lager och logistik. Pa
saljutbildningen startade 14 deltagare, varav G@ide kursen och en hoppade av pa grund
av personliga skal. Sju av deltagarna som ficktatlfiek det pa sin praktikplats. (Wahlund
Jarvi, 2012)
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Tabell 12 Sysselsattning for deltagare efter Saljut  bildning hosten 2011

Sysselsattning Antal deltagare
Arbete efter kursen 9
Slutférde ej kursen 1
Utan arbete 4

Pa hostens Caféutbildning var det 15 deltagarestartade, varav 11 som slutforde. Tre
avslutades pa grund av personliga skal medansrearpfick arbete och darmed hoppade av
kursen. Resultatet for de som slutférde kursergedér (Wahlund Jarvi, 2012)

Tabell 13 Sysselsattning for deltagare efter Caféut  bildning hosten 2011

Sysselséttning Antal deltagare
Arbete efter kursen 9
Slutférde ej kursen 4
Utan arbete 2

Tva lagerubildningar genomférdes med totalt 24 ddendeltagare. Av dessa slutforde 17
deltagare hela kursen och samtliga deltagare fisr@to klarade truckkorkortets teoretiska och
praktiska prov. Dock var andelen deltagare tilledenagot lagre @n vid ovan namnda
utbildningar. (Wahlund Jarvi, 2012)

Tabell 14 Sysselsattning for deltagare efter Lager  utbildning hésten 2011

Sysselséttning Antal deltagare
Arbete efter kursen 8
Slutférde ej kursen 7
Utan arbete 9

6.3.5 Fortsatt arbete med anpassade yrkesutbildnirag
Projektet fortsatter under 2012 arbetet med angasg&esutbildningar. Under varen 2012
ges mojlighet for upp till 60 deltagdmt ga nagon av de fyra kurser som arrangeras.
Parallellt med det s& genomfor utvarderingsforat®agoff en extern utvardering av kurserna
pa uppdrag av Samordningsforbundet Ostra Sodefttivérderingen kommer att innehalla
saval en kvalitativ utvardering av kurserna sons@sioekonomisk kalkyl for att vardera
kursernas kostnadseffektivitet. En rapport komragerras av Payoff den 1 april 2012.

% De 60 platserna fordelas utifrAn behov och 6nskéith&renverket Sédertdrns och Grenverket Nynésha
och Tyresos delprojekt.
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7. Framtidsfokus

Under 2011 blev det tydligt att Grenverket Soderscarbete har mycket goda resultat och
detta i samtliga delprojekt. Det ledde till attfadn om vad som hander efter projekttiden
aktualiserades. Ett arbete har bedrivits undereimd®®11 med att forbereda ett forslag till
implementeringsplan for projektet. Det arbetettedrivits utifran tva utgangspunkter. Dels
pa ett direkt uppdrag fran Grenverket Sodertormgsipp att ta fram ett forslag, dels med
bakgrund i att projektet har ett i ansdkan till E8falat uppdrag att utveckla metoder och
samarbeten som kan implementeras.

Grenverket Sodertdrns huvudsakliga uppgift ar atckla nya metoder och samarbeten som
leder till arbete eller studier och som kan impleteeas i ordinarie verksamhet och spridas.
Pa overgripande niva handlar det om att fler ungatoska komma till arbete eller uthildning
for att undvika utanforskap. Det ar projektets\gaffektmal och de lardomar som gors
under projekttiden ska ocksa kunna anvandas féa &ittr ungdomar i arbete eller studier
efter projekttidens slut. (Ansokan till ESF 2009t8096)

De forvantade vinsterna ligger pa saval individréeén organisations- och samhallsniva. Pa
individniva handlar det om att ungdomar kommeiiede eller utbildning och pa sa vis blir
sjalvstadniga och oberoende. For att detta skamajligt behdver ungdomar fa det stod som
de behdver for att kunna etablera sig pa arbetsmden utan vantetider. Pa
organisationsniva sa forvantas projektet bidraatiittillgangliga resurser anvands sa effektivt
som mojligt och att dubbelarbete mellan myndighetetviks. | takt med att projektet pagar
forvantas ocksa kunskapen om malgruppens behover&hingsfulla insatser 6ka. Det mest
overgripande malet, pa samhallsniva, ar att minigkaregionala skillnaden i
ungdomsarbetsldshet och ungdomars utanforskagklsems lan. (Ansokan till ESF 2009-
3010096)

Trots att projektet inte ar slutfort, utan det stér annu ett och ett halvt ar av projekttiden,
kan projektet se tydligt att goda resultat komnteuppnas och det ar ocksa mojligt att
faststalla ett antal framgangsfaktorer i projeksetsete. Att ndja sig med att de deltagare som
fatt stod under projekttiden far del av insatseimnante rimligt. FOr att projektets
samverkansmyndigheter ska fa ut sa mycket somgh@ji sina investeringar i projektet sa ar
det viktigt att framgangsrika metoder och samarbéteer vidare vilket hela tiden varit
utgadngspunkten for projektets arbete. Projektetldior tagit fram en plan for
implementering av verksamheten. Malet med implesrarmgen ar att andamalsenlig
verksamhet ska kunna finansieras och organisetersagf Grenverket Sodertorn upphor den
sista juni 2013. D& merparten av projektmedlen kematt vara forbrukade per den sista
december 2012 kravs det dock att samverkansmyneigizeredan fran 1 januari 2013 kan ga
in med finansiering. Forhoppningen ar att andannditpeerksamhet ska kunna bedrivas i
samtliga fyra medverkande kommuner aven efter 2012.

Av projektets Plan for implementering framgar pkbggs forslag till framtida organisering av
arbetet med projektets malgrupp. Fortsatta samwusiksatser kravs enligt projektets
beddémning i samtliga fyra kommuner for att ett kfife arbete med ungdomar med diffus
och komplex problematik ska kunna bedrivas. Framggdka metoder och samarbeten har
utvecklats i samtliga fyra medverkande kommunegph&om bor tas tillvara aven efter
projektavslut.
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Nagra framgangsfaktorer ar gemensamma for delpgmjek
- Multikompetenta team
- Samlokalisering
- Metod for kartlaggning och myndighetsévergripandadiingsplaner
- Samordningsférbundens koordinerande roll

Den forsta framgangsfaktorn handlar om att samdiglprojekt arbetar i multikompetenta
team med en bred samlad yrkeskompetens som kamtsstenach mota individens behov. |
flera av delprojekten samverkar tjansteman frananeen myndighet.

Den andra framgangsfaktorn ar samlokalisering -sdatt all personal som arbetar i teamet
sitter tillsammans och delar arbetsplats aven okodamer fran olika myndigheter. Det
innebar snabbare beslutsvagar och att samverkalagveérbattras mellan myndigheterna.

Den tredje framgangsfaktorn ar den metod for naggakartlaggningar och gemensam
myndighetsévergripande planering som utarbetats.ib@ebar att man i ett tidigt skede kan
se vad ungdomen &r i behov av for stod och gotz#bar planering.

Den fjarde framgangsfaktor ar samordningsforbundeonsdinerande roll i projektet.
Samordningsférbunden utgoér en stabil grund for ngimetsévergripande samverkan och har
beslutsstrukturer och samverkansformer som prdjelkégit stor nytta av. Dartill sa kan
samordningsférbunden finansiera vissa specifikaregtinsatser som inte finns inom
myndigheternas ordinarie utbud samt utgora basesefiverkan &ven efter projekttiden.

Av projekttiden aterstar nu drygt ett ar. Projektat uppvisat mycket fina resultat och det
galler att halla angan uppe och behélla de goddtaésn projekttiden ut. Men projektet
kommer inte noja sig med det. Det sista aret hajektet for avsikt att anvanda till framforallt
tva saker. For det forsta finns fortsatta forbégsomraden nar det galler metodutveckling —
har kommer projektet bl.a. att fokusera pa attlif\asmetoder for kartlaggning och
handlingsplan samt att ytterligare forbattra arbeted Supported Employment for
malgruppen. For det andra kommer projektet attdaged mycket krut pa att férankra de
arbetsmetoder och samarbeten som arbetats upghmnedi’erkande myndigheterna, detta foér
att mojliggora att projektets framgangsrika verkbatfar fortleva efter att projektet avslutas.
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