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Slutrapport och Verksamhetsberattelse 2010 Projekt Brokraft.

Historik: Projektet startade 2008 som ett uppdrag i LSG (Lokala samverkansgruppen) efter
information fran Samordningsforbundet tjansteman. Vid samma tid fanns ett politiskt
styrdokument att utveckla AME(Arbetsmarknadsenheten) i Morbylanga med ett nytt mal
genom ett projekt inom samordningsforbundet. Projektforslag gick ut till samtliga berorda
enhetschefer i en remissrunda dar metod och nya villkor presenterades efter den
behovsinventering som foregatts. Brokraft omarbetades i totalt 9 versioner innan samtycke
uppstod och paskrifter kunde goras. Alla var med och projektagarskapet vilade pa
personalenheten(AME) i Mérbylanga som var drivande i processen. Eftersom projektet var
knutit till utveckling av AME och syftet med projektet var att 6verga till en mera permanent
verksamhet sa beslutade politiker i kommunstyrelsen arbetsutskott att driva projektet med
avsikt att implementera metoder i AME verksamheten om goda resultat kunde uppvisas.
Projektet Brokraft och AME har bidragit med synergieffekter i bl a samverkan, organisation
och arbetstraning som kan utlédsas av resultatet nedan.

Ett politiskt dokument som Iag till grund for beslutet(2010-11-26) i KSAU pavisar foljande
resultat och forhallandet mellan Brokraft och AME enligt det tidigare styrdokumentet och
ansokan till Samordningsforbundet.

Ar Brokraft ~AME Resultat Ferijobb  Lyftet(2010)
2008 42 pers 22 pers 66%0 55 pers

2009 45 pers 26 pers 44% 60 pers

2010 55 pers 45 pers 60% 92 pers 62 pers

Det politiska beslutet som antogs i kommunstyrelsens arbetsutskott innebdr att Brokrafts
personal och metoder blir en forstarkning/utveckling inom AME - verksamheten i
Morbylanga Kommun.

Malet: Inom Samordningsforbundets (ansokan Brokraft) mal ingar att pa ett ar uppna 30
deltagare per ar varav 30% av de avslutade arendena ska na en 6kad egenforsérjning genom
arbete eller utbildning inom 90 dagar efter avslutad aktivitet.

Samverkan och ledning: Fran borjan inrattades en styrgrupp och ett projektteam som
sedermera forandrades till LSG for chefer och tre partsamtal for handlaggare.

Lagesrapporter har skrivits de forsta aren men nadde inte ut till alla berorda, tjanat sitt syfte i
samband med alla byten av personal. Darfor har verksamhetsberéttelse med viss historik varit
ett battre informationsmaterial. Projektet var en del i AME - verksamheten darfor anvéndes
AF gruppen(referensgrupp AME) som &ven ar representerad av kommunalrad vid fyra ganger
per ar, kansliméten, olika interna kommunmoten sasom kommunledningsméte m m. Fackliga
organisationer och politiken har fortlépande informerats genom mdéten och representation i
namnder. Oppet hus har anordnats varje ar med riktad information och anonym forslagsbox
till forbattring. En whiteboard i lunchrummet fungerar som en offentlig 6msesidig kommm
En administrativ styrning i det operativa arbetet inleddes fran start med en ansékan som
inneholl direktiv fran varje uppdragsgivare(myndighet) med uppgifter i hur samverkan ska
borja, fortséatta och avslutas. Tre versioner omarbetades till en slutprodukt. Broschyrer,



styrdokument och policy samt mallar i utvardering och bedémningar skapades for Brokraft
och AME som en uppgift utifran de direktiv som myndigheter begarde.

Personalresursen:

Brokraft har fran borjan bestatt av 1.8 tjanster men forstarktes till 2.8 tjanster redan forsta aret
fordelat pa coach, vagledare, arbetsledare och handledare. Belastningen har periodvis varit
hog i synnerhet nar deltagareantalet uppgatt till 15 — 20 personer i arbetstraning, da har AME
- verksamhetens basorganisationen anvands som en resurs. Personalstyrkan har varit i det
nérmaste intakt.

Omvérldsbevakningen och kontaktnaten har inneburit att personalen kunnat ta del av
utbildningar och seminarie i projektledning, Coompanion seminariserie i socialt foretag, SKL
information, ledarskapsutbildning, gron rehabilitering Géteborg, Sveriges
vagledningskonferans och Linnéuniversitetets utbud i féreldsningar och enstaka kurser.

Verksamhetsforandring

Projekt Brokraft har successivt utvecklat Morbylanga Kommuns AME - verksamhet i
samverkan, metoder och det operativa med exempelvis nya arbetsstationer. Projektet
budgeterades initialt till mera konsultativa tjanster men fick senare en inriktning att anvénda
personalens egen kompetens och samverkansparters resurser efter de individuella behov som
uppkom. Kommunens foretagshalsovard har kunnat knytas till halsokontroller och enstaka
kurser i hélsa ex stresshantering, somn. Eftersom de flesta aktiviteter har ”’skriaddarsytts”
enligt individen sa har manga planerade gruppaktiviteter forutom arbetstraningen och
friskvarden istallet forvandlats till riktade insatser. Enstaka kurser i foto, betonggjutning,
oljemalning, matlagning, slaktforskning, dekorationsmalning, smyckestillverkning och annan
skapande verksamhet har inneburit ett “bete att hugga pa” for manga med lag motivation.

Genom den kompetens som funnits har jobbsokverkstaden haft 6ppet en dag i veckan med
individuella uppgifter - stéd i CV och personligt brev som varvats med jobbsokaraktiviteter.

Frilandsodlingen har inneburit en arbetsstation som ledde fram till matlagning och néringslara
men innebar framfor allt den mjukstart och startstracka som ett langre utanforskap kréaver.
Successivt har malgruppen andrat karaktar till langre tid i utanférskap med somatiska och
psykiska hinder som inneburit att introduktionen forstarkts och andra metoder i coaching och
vdagledning anpassats.

Sus
Rapportering enligt SuS har skett fortlopande dar endast ett fatal valt att inte medverka. P g a
datorst6ld m m har en viss fordrgjning skett under hostens rapporteringar.

Arbetsmetoder

| huvudsak har tre metoder anvants mellan 07.00 — 16.00 alla dagar i veckan enligt
projektansokan.

Arbetstraning och introduktion utifran ett Salutogent perspektiv — Vad kan du
gora?

Végledning och jobbsokaraktiviteter utifran allt ar mojligt men kraver insatser —
Vad vill du géra?



Coaching i ett holistiskt perspektiv, fran ord till handling — M6jligheter finns!
Hur gor du?

Alla deltagare som varit inskrivna i projektet har borjat med en introduktion parallellt med
arbetstraning ca 3 — 4 veckor i ofta en lagre omfattning &n personen sjalv dénskat darefter har
vagledning parallellt med coaching startat. Da har dven tiden i arbetstraning kunnat utokas.
Flexibel arbetstraning har inneburit att fritt skapande verksamhet inom olika individuella
intresseomraden har varit méjlig och ett alternativ i den introduktion som bérjat, en del har
bara hinder men ofta nagot som intresserar som skingrar tankarna och kan starta processen.
Processen har varit valdigt individuell och anpassats efter alla omstandigheter men har kunnat
avlésas eftersom personen varit inskriven i den dagliga arbetstraningen. Darfor har tajming
varit avgorande.

Nagra personer har varnats, skrivits ut for att darefter aterintrada efter att nya villkor infriats i
samarbete med myndigheter. Social traning pa arbetsplatsen har for manga inneburit en viktig
kod for att komma vidare. Att fa ett eget mal som gar att uppnd, upptacka vagen dit i sma steg
med att hela tiden kunna diskutera val med omgivningens ar i manga fall avgérande for att na
fram. Detta &r metoder inom véagledning, coaching och motiverande samtal vid lampliga
tillfallen parallellt med arbetstraning i olika steg och nivaer.

| eklektisk coaching ingar alla livets delar s& dven synséttet pa friskhet och sjukdom som ofta
inledningsvis fatt stort utrymme for att 6verga i ett mera salutogent tankande. Forutsattningen
4r att hinder inte fir “simlektioner” utan ibland dréinks” si att mojligheterna fokuseras, da
“bleknar” ofta problemen och méjligheterna uppstér.

Resultat
60 % vidare till studier eller arbete (56 % totalt 80 pers av 142 for alla projektaren)

Berdknad samhéllsvinst

Enligt samordningsforbundet berakningsmodell sa har projektet natt upp till en besparing av
ca 15 miljoner under perioden 2008 — 2010. Kommunalt bistand har i vissa fall forvandlats
till skatteintékter och ett mervarde i produktion. Vissa bidrag har ersatts med CSN i en ny
studiesituation som darmed leder till brytning i utanférskapet, investering, personlig
utveckling och ett dkat valmaende.

Fordelning kon

67 % kvinnor (2010) 40%(2009) 70%(2008)
Fordelning unga vuxna
50 9%(2010) 54%(2009) 50%(2008)
Ansokningar: 2010 2009 2008

AF 12 12 4

FK 1 4 10

Soc 1 5 11

Lt 0 1 0

Konsultarende:
27 arende(2010) 22 arende(2009) 17 drende(2008)



Avslutade arende
Sedan arsskiftet 2009/2010 har 20 arende avslutats. Dessutom har de flesta av 27
konsultirenden gatt vidare eller avslutats.

Inskrivna vid arsskiftet
Vid arsskiftet 2009/2010 var 8 arende i projektet

Analys av resultatet

Enligt malet sa ar resultatet 6ver férvantan med tanke pa konjunkturen och forandringar i
samband med arbetslinjen. Forutsattningarna pa arbetsmarknaden reducerades initialt men har
aterhamtat sig nagot, daremot har malgruppen succesivt haft langre tid i utanforskap och i
manga fall gatt igenom de flesta atgardsprogrammen.

Framgangsfaktorer

Fran passivitet till aktivitet/delaktighet: Arbetstraning/aktivitet och social gemenskap &r
viktigt for att motverka utanférskap och inte minst hitta tillbaka. Alla personer har olika
startstracka som maste anpassas. Planerad introduktion med kommunikationen i
arbetstranings olika faser ar avgorande for att traffas, utvecklas och ga vidare. Den reella
arbetsmarknaden har svart att klara de olika aktivitetskraven i introduktionen. Arbetstraning i
ett socialt foretag och grona sysslor ar darfor ett alternativ som enligt utvarderingen ar
framgangsrikt. .

Samverkan: Ar forutsattningen for att skapa processer och alternativa l6sningar pa sikt som
blir bestaende. Sallan &r det ett enstaka problem som maste losas.

Coaching: Fran ord till handling inom hela livet med standiga/dagliga uppfdljningar &r viktigt.
Val och alternativa val med konsekvenser presenteras i en standig(daglig) kommunikation
under arbetstraning. Mal och nya mal formuleringar utifran varje individs process kravs
standigt for att skapa och sa smaningom na egen drivkraft.

Végledning: Profilen som finns 6verensstammer inte alltid med yrkesomradet som soks. Det
innebar omskolning eller mojligheter till nya vagar for att na anstallning, alternativa
utbildningar och de sma stegen som okar mdjligheterna. Att fa hjalp med CV och personligt
brev till en kvalitetsprodukt som battre beskriver hela situationen ar ofta forsta steget mot en
anstallning. Samtliga har haft ett 6nskat behov av individuellt processtéd i samband med
utformning av CV och personligt brev men daven ansokan till olika arbetsgivare.

Bidragsperspektivet: Bidra med aktivitet istallet for bidrag till passivitet &r borjan for att ta
aktivt eget ansvar over sin situation. Krav pa motprestationen utplanas gradvis efter langden i
bidrag/utanférskap. Myndigheten &r arbetsgivaren som stéller kraven men det &r varje individ
som maste aterta kontrollen 6ver hela sitt liv.

Vinna tid: En dag i arbetstraning/projekt motsvarar ett ars myndighetskontakter(40
min/manad). Darfor ar sasmmanhangande tid i arbetstraning med ett holistiskt perspektiv
effektivt som ibland leder till nya bedémningar och insatser.

Néatverk: Manga lediga jobb annonseras inte utan sprids via natverk darfor ar kontakter i
arbetstraning kanaler som kan leda till nya praktikplatser, arbete eller studier.



Friskvard: Fysisk traning motverkar passivitet och att inte varda sin kropp leder till sjukdomar
och ibland langre tider i utanforskap. Béttre kost och hélsa kan darfér pa sikt dven innebéra en
battre ekonomi.

Personalteamet: Utan engagerad personal med utbildning inom evidensbaserade olika
metoder och tron pa varje manniskas utveckling vore inte projekt mot utanférskap mojligt. ..
darfor kravs samverkan. Formagan att balansera medkansla och sympati med tillit dar krav
stalls med individuell respekt och forstaelse.

Budget

Den budgetplan som presenterades i ansdkan har inte 6verskridits utan omkonstruerats tidigt
efter ett beslut i styrgruppen. Personalstyrkan forstarktes med en handledare istallet for de
planerade konsulttjanster som budgeterats. Arligen har ett 6verskott uppstatt som
ackumulerats under de tva forsta aren som balanserar arets budget.

Framtid/visioner:

Malet ar 6vertraffat och uppnatt. Visionen i ansékan om en permanent metodutveckling inom
AME - verksamheten har dven beslutats av Marbylanga Kommun 2010-11-26. Darfor har
ansokan till Samordningsforbundet foljts och uppfyllts i sin helhet.

Slutkommentar: Projektet startade enligt den historik som tidigare beskrivits men &ven att
Prop 63 och s& smaningom OSAK var upplést sedan manga ér. Det fanns ett behov av
samverkan men egentligen ingen arena eller tydligt initiativ. Darfor ateruppstod samverkan i
en annan form — projekt Brokraft.

Under projekttiden har Sverige forvandlats till "arbetslinjen” som inneburit nya
myndighetsreformer med foljder av organisationsforandringar. Over 25 myndighetspersoner
har varit inkopplade under projekttiden som inneburit att samverkan standigt upplost eller
borjat om. Projektet Brokraft har darfor uppfattats olika och haft mer eller mindre utrymme i
myndighetens dagliga verksamhet. De olika chefsbytena har haft avgorande betydelse i
synsattet pd samverkan. Soc IFO Morbylanga har inte haft ndgon representant inom
samverkan pa den strategiska nivan eller i Samordningsforbundet under hela projektet, darfor
har samverkan sokts pa handlaggareniva. Samordningsforbundets betydelse, mojligheter och
villkor har alltsa inte natt ut i alla led annu utan pagar fortfarande. Att soka och medla i ett
holistikt perspektiv utifran individen nar alla parter inte ar narvarande blir da svart och staller
hogre krav i forhandling/diplomati &n som borde vara.

Den administrativa styrningen har haft betydelse men stundtals varit kontroversiell for
myndigheter genom tillfalligt mera jobb med anstkan. Eftersom uppgiften har
diskuterats(direktivet) och ovéantade situationer uppstatt har betydelsen av det skrivna
ordet(ansokan) blivit I6sningen och sekretessfrigérelsen fran start avgorande. Ansokan
fortsétter darfor i nuvarande AME - verksamheten.

De manga konsultarenden under projekttiden har i manga fall inneburit lika mycket tid i
insatser som de deltagare som haft arbetstréning.

En del personer har startat med nagon timme per dag 2 — 3 dagar i veckan, andra heltid direkt
trots en langre tids utanforskap men da ofta i en alder under 25 ar. Efter nadgra manader har en
vandning skett, en utveckling som sa smaningom medfort egen drivkraft till forsorjning eller
studier med utstakade mal. Vi valde ut tre exempel pa personer som lyckats bryta
utanforskapet langsiktigt dar vi var intresserade av vandpunkten d v s vad som personen ansag



vara vandpunkten(Se bilaga 1 — 2!). En kort presentation av drendet med ett fingerat namn
inleder djupintervjun och fragorna var foljande:

1. Vad var bra med projektet? Varfor?

2. Vad var det som gjorde att du kom vidare? Vandpunkten? Nar och pa vilket satt?

Som jag tidigare presenterat under framgangsfaktorer dr personalen,
kompetensen och teamet avgorande i ett projekt. Olikheterna har stundtals varit
manga men har bidraget med den utveckling och slutliga samklang som behovs i
ett team. Vi har haft roligt samtidigt som det intraffat manga saker som inte ska
handa. Vi har lart oss att det egentligen inte finns nagra givna mallar utan varje
dag bygger pa en flexibilitet och nya utmaningar/lésningar.

Darfor vill jag rikta ett stort tack till all personal som varit styrkan i projektet
och mojliggjort resultatet.

Eija Vartiainen Willy Dickmeyer Leif Strand Lennart Andersson

Egon Stjarndal Gun Naslund Per Lindgren

Dessutom har all samverkande personal bidragit med drende, idéer och stallt upp
i olika situationer nar nya alternativ provats och givet oss stod i svara
situationer.

Anders Johnsson
(Projektledare 2008 — 2010)



Bilaga 1.

A ar 21 ar och har aldrig varit ute pa arbetsmarknaden mer an nagon kortare tid i praktik. Han
har bott hemma véxelvis hos fordldrarna och har en avbruten gymnasietid med endast ett par
manader pa elprogrammet och ett sammanhangande utanférskap i ca 3 ar.

A skrevs in april 2009 genom handlaggare AF men var kand av Soc Ifo eko sedan nagot
halvar tillbaka. Han skrevs in i arbetstraning heltid och fick en placering i yttre laget men
hade svarigheter med att halla tid/ busstider, meddela sig. Dator o spel pa kvéllar och néatter
gjorde att A hade svart att halla arbetstider och vakenhetsgraden pa dagen. Periodvis var det
ogiltig franvaro sa forsta varningen delades ut och situationen blev nagot battre men A hade
inte arbetskapacitet som motsvarade arbetslivet. Darfor fick A en annan plats i bostadsbolaget
under mitten pa sommaren eftersom detta dven var pa egen begaran. Efter nagra veckor kom
besked att han avbrutit praktiken och var hemma. Efter detta kom handlédggare AF och
projektpersonal fram till en mycket villkorad placering pA AME med en specialtraning i
snickeriet och en handledare som standigt fanns tillhands. A borjade véxa/utvecklades till en
finsnickare med noggrannhet och ett stort intresse av trd. Handledaren och 6vrig personal
uppmuntrade till ytterligare utbildning och fortséattning eftersom A uppvisade talang och
viljan att lara. Olika utbildningsplatser presenterades samtidigt som CV o personligt brev
utarbetades. A skickade ansokan till bl a Guldfageln som behovde folk. A kallades till intervju
och personal tranade och forberedde till métet/intervjun. A fick en provanstéllning pa hésten i
en manad.

Ett halvar har gatt och A ér tillsvidareanstélld. Han har avsikten att jobba atminstone en fem
ars period och trivs mycket bra med sina arbetskompisar.

1. Projektet fick mig att bli mera social och fungera pa en arbetsplats, det fanns personer
som brydde sig och lyssnade pa mig. Jag behévde hjalp med CV o personligt brev.
2. Nar varningarna kom sa fick jag mig en tankestéllare att bérja ta tag i mitt liv.

B &r 42 &r nyinflyttad till Oland och kom till projektet mars 2008 med en mycket begréansad
arbetsformaga. Hon har bl a en diagnostiserad ledsjukdom med en halv sjukpension och har
varit helt sjukskriven sedan 2001.

B var markbart sméartpaverkad och gick i en vaggande gang med lutande hallning. Till slut
hittades en sysselsattning med att gjuta gipsfigurer och reliefer till butiken 2 timmar 3 dagar i
veckan. B blev allt mera socialt intresserad och fick vanner pd AME, inte minst sedan hon
valt att utoka arbetstiden till halvtid och tillhdra ute laget. Parallellt startades en ny
arbetsstation som visades sig bli B stora uppgift och huvudansvar. Frilandsodling tillsammans
med annat utearbete blev aktiviteten som fick B att vdxa och na maximal arbetskapacitet.
Behovet var vid denna tidpunkt stort av en positiv anda i hela projektgruppen och en ny
instélining vad géller motivation och hinder. Projektet valde att anlita en yttre konsult(Maria
Kehagia) som fick uppgiften att tala om tankens kraft. B fick ett annat perspektiv pa tillvaron.
CV och personligt brev utformades i flera versioner som inneholl erfarenheter som B aldrig
tankt pa.

| ett utbyte med Borgholms AME sa fick B en anstallning i ett tradgardsprojekt for att senare
ga vidare i en tillsvidare anstallning 1 okt 2009 pa Samhall dar B fortfarande arbetar.



Bilaga 2

1. Det var den social biten som fick mig att komma tillbaka, kompisar pa arbetsplatsen —
vanner direkt. Behdvde hjalp med CV och personigt brev.

2. Véndpunkten kom nér jag fick jobba utomhus och verktygen som Maria Kehagia gav
mig. Detta anvander jag mig av i allt, tanker standigt pa detta och har anvént tankens
kraft i anstéllningsintervjuer.

C var en 20 arig ungdom med kepsen pa sned. Nyinflyttad fran Smalands inland och var kand
av tva myndigheter dar han aven fick sin forsorjning. Erfarenheterna var kortare praktiktid
inom transport och spedition och med en avbruten skolgang. Han saknade drivkraft och var
mycket trott, osaker och utan ambitioner. Vi hittade genom en visuell coachingplan en tydlig
rod trad och sa smaningom uppstod Volvo FH12, lastbilen som kunde bli hans nasta
yrkesomrade. Det visade sig att C var uppvuxen i en familj med manga inom transport — han
fick ett tydligt mal visualiserat som han senare forstarkte med att plocka fram bilder fran
natet. Situationen forandrades och han skulle bli pappa i en relation som fort honom till
Oland. Vi satte darfor upp ett omedelbart delmél med inkomst fortast mojligt. CV och
personligt brev processades och skickades sa smaningom till olika arbetsgivare. En
arbetsgivare horde av sig till intervju och C tranades i besvarliga fragor. Han fick jobbet.

Tre ar har gatt och C ar tvabarns pappa med en fast anstallning. Han har nyligen genomgatt en
brandmansutbildning och tillhdr beredskapsstyrkan i Morbylanga Kommuns raddningstjanst.
Kommer inom Kort att ta bilkorkort och ytterligare en kurs i rokdykning for att sa smaningom
utbildas till lastbilschauffor inom brandférsvaret och da med visst bidrag till korkort.

1. Fick hjélp med CV och personligt brev och blev “vickt” med arbetstraningen, bra med
praktik pa olika satt och pa olika stéllen inom AME.

2. Vandpunkten kom nér jag fick en praktik pa Guldfageln och sa smaningom anstéllningen
men kommer ihag “tavlan”(visuell framtidskarta) fortfarande.



