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Inledning

Allt fler arbetsgivare borjar bli varse utmaningen att méta de stora pagaende pens-
ionsavgangarna, vilka i sin tur kraver rekrytering av kompetent personal som ska er-
sdtta avgangarna. Forsorjningskvoten visar att de flesta kommuner kommer att ha ett
underskott i befolkningen vad géller antal sysselsatta relativt den andel av befolkning-
en som skall forsorjas. Om inte sysselsdttningsgraden 6kas innebar det att den fram-
tida vilfarden hotas. Alla kommer att behovas. Betydligt fler unga vuxna maéste
darfor komma i arbete, vilket inte utesluter att arbetskraftsinvandringen maste
oka eller att skattehgjningar ocksa kan vara kompletterande 16sningar.

Andelen unga vuxna i utanforskap ar fortsatt relativt stor och manga har
varken ett arbete eller studerar for ett framtida arbete, s.k. UVAS. Ju lingre tiden gar
desto storre ar risken for att de unga far illa och att kraftfulla - och kostsamma - insat-
ser kravs fran olika aktorer for att forbattra deras livssituation och bryta utanférskap-
et. Samtidigt utgor de unga en arbetskraftsreserv, som maste integreras bade ur ett
maénskligt och samhillsekonomiskt perspektiv.

payoff har sedan 2007 utvirderat ett femtiotal projekt med inriktning mot utanfor-
skap, i ménga fall med unga vuxna som malgrupp. En mycket viktig aspekt kopplat till
projekt som genomfors for att bryta ett utanforskap och fa deltagarna i egenforsorj-
ning ir hur deltagarnas situation utvecklas pa sikt efter avslutat projekt.
Detta kan ge en bild av hur hallbart projektet varit 6ver tiden och om atgéarden bidragit
till ett mer bestaende resultat. I skriften Det lonar sig fran Temagruppen Unga i ar-
betslivet (2011:2) redovisade payoff en samhéllsekonomisk utviardering och analys av
28 projekt med unga vuxna som huvudsaklig malgrupp.

Det lonar sig visade att de projekt som ingick i utvirderingen i genomsnitt var sam-
héllsekonomiskt l1onsamma efter ir, men att det ocksa fanns en betydande potential
till ytterligare minskning av kostnaderna for utanférskapet. Konkret innebar detta att
deltagarnas situation maste utvecklas positivt efter avslutat projekt sa att flera perso-
ner kommer i arbete, 6kar sin produktivitet eller minskar behovet av en subvention for
anstéllningen. Ytterligare en faktor som ar viktig for det samhillsekonomiska resulta-
tet dr att deltagarna minskar sin féorbrukning av vard, omsorg och andra insatser som
innebar forbrukning av olika resurser.

Det dr mycket ovanligt att projekt foljs upp efter att projektet avslutats. Av
de femtiotal projekt som payoff f6ljt upp under de senaste aren ar det endast ett fatal
projekt som gor en uppfoljning over hur samtliga deltagares situation utvecklats pa
sikt, dvs. efter att den forsta utvirderingen ar genomfoérd. I de fall en uppfoljning gors
sker denna som regel inom tre till sex ménader. Det finns generellt allt for fa studier av
hur pass héllbara olika projektsatsningar ar over tiden sett till méilen for deltagarna.
Eftersom stora resurser avsitts frin samhillet avseende arbetslivsinriktade &tgéarder
ar det viktigt att gora mer langsiktiga uppfoljningar for att studera huruvida resurser-
na anvands pa ett optimalt sitt och leder till en maluppfyllelse.
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Det ar inte heller brukligt att ytterligare utvirderingar genomfors av det samhillseko-
nomiska resultatet, som ett komplement till en uppfoljning av deltagarnas situation.
Ungdomsstyrelsen har diarfér genom Temagruppen Unga i arbetslivet tagit fasta pa
detta och gett payoff ett uppdrag med syftet att i en uppfoljande utviardering stu-
dera hur situationen ser ut for deltagarna efter att ytterligare ett ar forflutit efter avslu-
tat projekt. Detta har genomforts genom att samtliga 28 projekt redovisade i skriften
Det lonar sig erbjudits att delta i utvirderingen, med forutséttningen att max fem-
ton av utvirderingarna skall finansieras av Ungdomsstyrelsen.

Uppfoljningen och utvirderingen har som mal att ge en uppfattning om det finns en
langsiktig hallbarhet i projektens arbete med deltagarna, men ocksa att ge forslag
hur framtida projekt kan foljas upp effektivare i framtiden.

payoff har ansvarat for att projektdgarna tagit fram underlag angdende deltagarnas
situation ytterligare minst 12 ménader som tilldgg till det befintliga underlaget om
forhallandet 12 ménader efter projektavslut. Uppgifterna avseende deltagarna har se-
dan legat till grund for denna utvirdering.

Resultatet av den uppfoljande samhéllsekonomiska utvirderingen av projekt Tolvan
presenteras dels i denna rapport, dels i en skrift med en sammanstéllning av samtliga
rapporter fran temagruppen Unga i arbetslivet.
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Redovisning av utvarderingarna,
projekt Tolvan

Resultatet av den uppféljande utviarderingen dr sammanstilld i tabellerna 1 och 2 ne-
dan. Utviarderingarna omfattar totalt 11 projekt med 168 stycken deltagare. Berak-
ningarna ar genomforda pa si sitt att samma personer ingar savil i den forsta som
i denna uppfoljande utviardering. P4 detta sitt anser vi att vi gjort resultaten mellan de
béda utvarderingarna mer jamforbara.

For projekt Tolvan ingick 14 deltagare i den forsta utvirderingen medan tio av dessa
ingér i den uppfoljande utvirderingen.

Resultat, utvardering 1

Efter att data rensats for de fyra deltagare som inte ingar i den uppféljande utviarde-
ringen hade projekt Tolvan de virden som redovisas i tabell 1 nedan pa de nyckeltal
som ingick i den forsta utvirderingen. Enligt var egen klassificeringsprincip tillhor
Tolvan klass Togt.

Som framgéar av tabellen &r intdkten pa kort sikt negativ, vilket innebdir att projektet
saknar aterbetalning. Verkningsgraden som dr negativ, - 4 procent, ligger 1angt under
medelvirdet pa de projekt som payoff utvirderat och som ar klassificerade att tillhéra
Kklass T9.

Projektkostnaden ligger 6ver medelviardet inom klassen.

Tabell 1. Nyckeltal for projekt Tolvan i den forsta utviarderingen genomford 12 manader
efter att deltagarna lamnat projektet. Redovisningen omfattar endast de deltagare som
ingatt i den uppfoljande utvarderingen.

Tolvan Nyckeltal, samhallet Medelvarden T9
Intdkt/deltagare, kort sikt - 21 000 kr 206 700 kr
Lénsamhet/deltagare, kort sikt - 177 800 kr - 62 000 kr
Léonsamhet/per deltagare, medel- - 261 800 kr 281 900 kr
lang sikt
Projektkostnad/deltagare 156 800 kr 144 700 kr
Verkningsgrad/produktivitet -4 % 13 %
Kostnad per verknings- inget varde 15 300 kr
grad/effektivitet
i\terbetalningstid inget varde 29 manader

t Klass T9 innebdr att projektet 1. primért varit inriktat mot arbetsmarknaden, 2. utvirderat med vér standardmetod, 3. att
potentialen varit relativt omfattande, samt att 4. resurserna ar stora
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Resultat, utvardering 2

Forandrad intakt

Som framgér av tabell 2 har den samhallsekonomiska intdkten for projekt Tolvan okat
med 86 500 kr per deltagare och ar i jamforelse med den forsta utvarderingen. D4 in-
takten var - 21 000 kr vid forsta utvarderingen innebar det att intdkten paféljande ar
varit cirka 65 500 kr per deltagare. Forbattringen pa 86 500 kr kan tolkas som att
sysselsattningsgraden 6kat med cirka 16 procent i ett heltidsarbete utan I6nesubvent-
ion.

Kénslighetsanalysen, som innebér att vi exkluderat bésta och sdmsta individuella var-
den, visar att resultatet dr ganska stabilt.

En uppdelning pa kon visar att kvinnornas intdkt 6kat mer 4n minnens relativt den
forsta utvarderingen.
Tabell 2. Nyckeltalens férandring fér projekt Tolvan i den uppféljande utvérderingen ge-

nomférd 24 manader efter att deltagarna lamnat projektet. Alla nyckeltal géller per delta-
gare.

Tolvan Nyckeltal, samhallet
Forandrad intakt, kort sikt, varav + 86 500 kr
kvinnor + 119 800 kr
méan + 36 500 kr
Forandrad intakt, kort sikt med + 67 500 kr

kénslighetsanalys
Foérandrad verksamhetsgrad +16 %

Foérandrad verksamhetsgrad med +14 %
kénslighetsanalys

Foridndring i verkningsgrad

Verkningsgradens forandring bekriftar storleken pa den foriandrade intdkten. Utan
kinslighetsanalys dr 6kningen 16 procent, medan den minskar till 14 procent vid kians-
lighetsanalysen. Det innebar sdlunda att den “totala” verkningsgraden (summan av ar
ett och tvd) nu 4r positiv och ir uppe i 12 procent. Aven om detta maste betraktas som
ett ndgorlunda hyfsat resultat aterstar sdlunda 88 procent av projektets ursprungliga
potential. Varje procentenhet av detta som i framtiden kan aterskapas antingen genom
okat arbetskraftsdeltagande eller i minskat behov av olika stdresurser utgor en vinst
for samhallet!

payoff AB, 2011-12-12

Claes Malmquist
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